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Ohjelma huomioi seuraavat

Varhan kestavan kehityksen Ohjelma kansalliset ja kansainvaliset ohjelmat
perustuu Varhan strategiaan seka Sosiaali- ja terveydenhuolion
kansalliseen ilmastopolitiikkaan ja valtakunnalliset tavoitteet "
muuhun kansalliseen ohjaukseen YK:n Agenda2030 Kestavan

kehityksen globaali
« Varhan strategia: Toimimme vastuullisen Suomen Kestavan kehityksen
vaikuttavasti toimikunnan strategia 2022—2030:
» Taloudellinen kestavyys: Vaikuttavilla palveluilla Luonnon kantokyvyn turvaava,

varmistamme kestavéan talouden. hyvinvoiva ja globaalisti
+ Sosiaalinen kestavyys: Edistdmme véestdn hyvinvointia ja vastuullinen Suomi

terveytta. Vastuullinen palveluiden jérjestéjéa ja tyénantaja. -

Panostamme henkiléstémme tybhyvinvointiin. Henkil6sté Hiilineutraali Suomi 2035 —

osallistuu toiminnan suunnitteluun laajasti. kansallinen ilmasto- ja

+ Ekologinen kestavyys: Otamme toiminnan suunnittelussa energiastrategia
huomioon taloudellisen, sosiaalisen ja ympéristbn kannalta

kestévén kehityksen Sosiaali- ja terveysministerion

- Kestavan kehityksen ohjelma toteuttaa myos !?ajs?:rr;:gfziﬁi:itelma
! ! 0
Varhan sitoumusta Turun kaupungin

ilmastokumppanuuteen
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Kestavan kehityksen ohjelma huomioi
planetaarisen sosiaali- ja
terveydenhuollon viitekehyksen, joka
on monin tavoin yhdensuuntainen
sosiaali- ja terveydenhuolion
kansallisten tavoitteiden kanssa

MacNeill et al. Planetary health care: a framework for
sustainable health systems (2021)

Yhteys Varhan strategisiin tavoitteisiin:

+ Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen,
sairauksien ennaltaehkaisy ja
pitkaaikaissairauksien hyva hoito

+ Vahvat peruspalvelut, tehokas, integroitu ja
koordinoitu palvelujarjestelma ja -prosessit

+ Vaikuttavuus ja nayttoon
perustuvat kaytannot

* Teknologian hyodyntaminen
+ Kestava kehitys

6 O

Sosiaaliset terveytean Terveyden ja Sairauksien ja Kroonisten
ja hyvinvaintiin hyvinveinnin sosiaalisten sairauksien hoito
vaikuttaval tekijat edistaminen ongelmien ja hallinta

ennaltashkaisy

Tarjotaan sosiaali- ja terveyspalveluja tarvetta vastaavasti
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Vahva perustarveydenhualio Maythadn perustuva \aesttn tarpeisiin pohjautuva
vaikuttava hoito, sote-pahvelujirjestelmén
hoiva ja palvelu ohjaus

Pienennetiin sosiaali- ja terveydenhuollon aiheuttamia
padstdja ja ymparistovaikutuksia

. @
\Vahapasstbinen infra ja \ahapaastdinen Materiaalien ja tarvikkeiden
prosessit likenme ja kuljstuksst kiertotalous
I
=) SO\
Koordinoidut heito-, heiva-ja  Tehokkaasti integroitu Etshoito ja digitaaliset
asiakasprosessit teknologia palvalut

EKO-SOTE hankkeen loppuraportti 2023



https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/33581064/
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/33581064/
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/165113/VNTEAS_2023_49.pdf

Ekologinen kestavyys hyvinvointialueella

Sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen ymparistovaikutukset ovat
merkittavia. Toiminnassa kulutetaan suuria maaria energiaa ja materiaaleja, ja toiminta
synnyttaa suoria ja epasuoria kasvihuonekaasupaastoja kiihdyttaen ilmastonmuutosta.

Hyvinvointialueet ovat yhteiskunnallisesti merkittavia toimijoita. Ymparistovaikutusten
tunnistaminen ja vahentaminen seka ekologisen ajattelun lisaaminen luovat pohjaa
alueiden kestavalle ja vastuulliselle toiminnalle.

Ekologisen kestavyyden edistaminen koostuu useasta eri osa-alueesta, mm.

* ilmastonmuutoksen vastainen toiminta

* luonnon raaka-aineiden ja energian saastaminen, kiertotalous ja asianmukainen jatteenkasittely
* kemikaaliturvallisuus, laakejatteiden hallinta, vesistonsuojelu

* biodiversiteetin varjelu, vihnrean ympariston hyodyntaminen terveyden edistamisessa

Paastojen vahentamisessa merkityksellisimmat tuoteryhmat ovat sahko ja muu
energia, polttoaineet, |aakkeet, elintarvikkeet ja ravitsemuspalvelut seka matkustus- ja
kuljetuspalvelut.
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Sosiaalinen kestavyys hyvinvointialueella

Hyvinvointialueen perustehtava terveyden ja hyvinvoinnin edistajana on lahtokohtaisesti
sosiaalista vastuullisuutta

Vastuu potilaista ja henkilokunnasta sisaltaa yhdenvertaisuuden, tasa-arvon,
ihmisoikeuksien huomioimisen ja eettisten periaatteiden noudattamisen, tyo-, potilas- ja
asiakasturvallisuuden edistamisen seka henkilokunnan tyohyvinvoinnin turvaamisen ja
osaamisen kehittamisen. Muutamat sosiaalisen kestavyyden edistamisen toimenpiteet ovat
lakisaateisia.

Hyvinvointialue on yhteiskunnallisesti ja taloudellisesti merkittava julkinen toimija.
Hyvinvointialueella on lainsaadannon asettamien velvoitteiden lisaksi rooliodotuksia
eettisena asiantuntijaorganisaationa ja hyvan hallintotavan mukaisena toimijana.

Omistajapolitiikalla vaikutetaan edelleen osakkuusyhtididen sosiaaliseen vastuullisuuteen.
Hankintojen kautta sosiaalinen vastuu ulottuu valillisesti myos kumppaneihin ja
alihankkijoihin.
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Taloudellinen kestavyys hyvinvointialueella

Taloudellisesti kestavan kehityksen lahtokohtana on sote-palveluiden kasvavan kysynnan ja
talouden realiteettien tasapainotus siten, etta palvelut turvataan nykyisille ja tuleville
sukupolville ilman kestamatonta taloudellista rasitetta kansakunnalle.

Taloudellisen kestavyyden tarkeita elementteja ovat:

* Resurssien kayton tehokkuuden ja vaikuttavuuden varmistaminen

- Palveluintegraatio ja yhteistyo kuntien, yksityisen sektorin ja kolmannen sektorin kanssa resurssien
kayton ja investointien yhteiseksi hyodyntamiseksi

« Digitalisaation ja teknologisten innovaatioiden hyodyntaminen laadun ja kustannustehokkuuden
parantamiseksi

« Kestava henkilostopolitiikka sairaspoissaolojen vahentamiseksi ja tyon tuottavuuden lisaamiseksi

« Pitkajanteinen taloussuunnittelu, ennakointi, vastuullinen talouspolitiikka ja harkittu lainanotto
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Varhan kestavan kehityksen
ohjelman tavoitteet ja toimenpiteita
vuosille 2025-2029
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Kestavan kehityksen ohjelma
kestavan kehityksen edistamisessa

« Kestavan kehityksen ohjelma 2025-2029 kuvaa sita, miten Varha edistaa
ekologisesti, sosiaalisesti ja taloudellisesti kestavaa kehitysta toiminnassaan
seka miten sita mitataan ja seurataan

* Kestavan kehityksen ohjelman on hyvaksynyt aluehallitus

« Kestavan kehityksen mukaista toimintaa toteutetaan suunnitelmallisesti
vuosittaisina kehityshankkeina noudattaen ohjelmassa maariteltyja linjauksia ja
teemakohtaisia tavoitteita vuosille 2025-2029

« Varhan arvojen mukaista kestavaa kehitysta ja vastuullisuutta edistetaan monin
tavoin myOs Varhan muissa ohjelmissa

« Kestavan kehityksen mukainen toiminta ja sen tulokset raportoidaan vuosittain
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Valtakunnallisten sosiaali- ja terveydenhuollon tavoitteiden
mukaan hyvinvointialueiden toiminnassa ja

KeStavan keh Itykse n paatoksenteossa tulee huomioida sosiaalisen, taloudellisen
ja ekologisen kestavyyden tasapaino. Varhan kestavan

Ohjelman pe riaatteet kehityksen ohjelman periaatteet konkretisoivat naiden

tavoitteiden toteutusta.

Ekologinen kestavyys Sosiaalinen kestavyys Taloudellinen kestavyys

« Energiankulutuksen hillinta ja Vaeston hyvinvoinnin ja terveyden Vaikuttava ja asiakkaan tarpeet
hiilijalanjaljen pienentdminen edistdminen, sairauksien ennaltaehkaisy huomioiva hoito ja palvelu
Resurssitehokkuus, havikin Asukkaiden ja henkildston osallisuus ja Resurssihukan ja havikin
minimointi, jatemaarien yhdenvertaisuus valttdminen
pienentdminen ja kiertotalous Hyva tybelama, henkildston tasa-arvo ja Resurssitehokkuus tilojen
Digitalisaatio ja matkustustarpeen yhdenvertaisuus, osaamisen kehittdminen suunnittelussa ja kaytossa.
vahentaminen Hyva hallinto, palvelujen laatu ja turvallisuus Hankintojen elinkaaren mittainen
Ymparistovastuulliset hankinnat Sosiaalinen kestavyyden huomioiminen vastuullisuus ja taloudellisuus
Vastuullinen ldakehoito- ja huolto sidosryhma- ja yhdyspintaty0ssa

Varhan yhteiset periaatteet
Otamme kestavan kehityksen johtamisen osaksi kokonaisjohtamista.
Koulutamme ja tiedotamme kestavan kehityksen asioista koko henkilostolle
Teemme henkilostollemme mahdolliseksi vaikuttaa kestavan kehityksen toteutumiseen.
Tuemme kestavan kehityksen tutkimusta hyvinvointialueella.




Ekologinen kestavyys:
Varhan ilmasto- ja ymparistotavoitteet

Varha pyrkii aktiivisesti vahentamaan hiilidioksidipaastojaan vuoden 2029
loppuun mennessa. Vertailukohtana on sote-sektorin vuoden 2019 kansallinen
hiilidioksidipaastojen maara Varhan asukaslukuun suhteutettuna (435 ktCO2e).

Lisaksi Varha haluaa aktiivisesti tunnistaa ja minimoida muita

ymparistovaikutuksiaan ja olla ekologisen kestavyyden edellakavija
hyvinvointialueiden keskuudessa

Ekologisen kestavyyden toimenpiteilla pyritadn vahvistamaan myos Varhan
taloudellista ja sosiaalista kestavyytta
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Ekologisen ja taloudellisen kestavyyden toimenpiteita (1/2)

Kehittamisen kohde Nykyinen vuosikustannus Saastotavoite/
Toimenpiteet -vaikutus

Energian kulutuksen Energian hankinta 12,54 milj. €. 5 % vahemman kulutusta

vahentaminen Pienenndmme kédyttamaamme kiinteistéalaa. Vahvistamme tarkoittaa saastda 600 000 €
tilojen ja laitteiden energiatehokkuutta.

Ruokahavikin vahentaminen  Kayttamatta jdaneiden aterioiden kustannukset Tyksissa v. Ateriahavikin puolittaminen
2023 oli arviolta 600 000 €. Tyksissa saastaisi
Muutamme aterioiden tilauskayténtoja. Selvitdmme hévikin 300 000 €/vuosi

vdhentémisen tarvetta my6és vammaisten ja
Ikdantyneiden asumispalveluissa.

Kalustehankintojen Uushankinnat 3,72 milj. € (2023). 10 % vahemman hankintoja
vahentaminen Laajennamme siséista kalustekierratysta siséltden kalusteet, saastaisi 370 000 € /vuosi
kodinkoneet ja viihde-eletroniikan.
Laakinnallisten laitteiden Hankintojen maaraa ei tunneta. 5 % vahemman hankinta- ja
kayton optimointi SER romun kasittely- ja kuljetuskustannukset 50 000 €/v. jatekuluja
Selvitdmme mahdollisuudet vdhentéa uushankintoja yhteisella
laitepooalilla.
Jatehuollon ja kierratyksen Omien kiinteistojen jatehuolto 1,6 milj. € 5 % pienemmat kulut
tehostaminen, sekajatteen Sekajatteen kasittelyn osuus on 267 000 €. tarkoittavat saastoja 80 000
maaran vahentaminen Kilpailutamme jéatehuollon ja tehostamme jételajittelua €/vuosi

véhentéen sekajétetta. Iha



Ekologisen ja taloudellisen kestavyyden toimenpiteita 2/2)

Kehittamisen kohde Nykyinen vuosikustannus Saastotavoite/ vuosi
Toimenpiteet

Laakehavikin vahentaminen  Havikkiin paatyneet ladkkeet: hankintahinta 1,02 milj. € 5 % hankinta- ja jatekuluista
(1,42 % v. 2023) Havitys laakejatteena 200 000 € tarkoittaisi saastoja

Tunnistamme laékevalmisteet, joiden kohdalla hdvikkia 60 000 €/ vuosi

voidaan vahentaa muuttamalla toimintatapoja. Vuosittain toistuessaan

240 000 € v. 2029 mennessa

Suojakasineiden hygienia- Hankintakustannukset (korkeintaan) 1,9 milj. € 15 % nykyisen kaytodn ja hinnan
ohjeiden mukainen kaytto Vadhennémme késineiden hankintaa puuttumalla mukaisista hankinta- ja jatekuluista

tarpeettomaan késineiden kayttéon. 150 000 €
Hoitotarvikkeiden Hankintakustannukset 90,4 milj. € 2025:Tyks 2,02 miljoonaa €
kustannusvaikuttava kayttd.  Kilpailutamme tarkoituksenmukaisen Sote-keskuspalvelut 600 000 €
Kertakayttotuotteiden hoitotarvikevalikoiman ja huolehdimme sen Ikdantyneiden palvelut 50 000 €
kulutuksen ja jatemaarien kustannustehokkaasta kéytdsté (Haavakeskushanke).

vahentaminen.
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Sosiaalisen kestavyyden tavoitteet ja toimenpiteita

Sosiaalisen kestavyyden edistaminen pohjautuu Varhan arvoihin ja strategiaan ja se sisaltaa eri
osa-alueita, joiden tarkemmat tavoitteet ja toimenpiteet maaritellaan Varhan muissa ohjelmissa.

Arvostavan yhdenvertaisesti

Varmistamme toiminnallamme yhdenvertaisesti alueen asukkaiden
terveyttd, hyvinvointia ja turvallisuutta

Vastuullisen vaikuttavasti Ystavallisesti ammattitaidolla
Olemme vastuullinen palveluiden jarjestdja ja Panostamme alueen suurimpana
tyonantaja. Toimimme kestavasti. tyonantajana osaavaan ja hyvinvoivaan

henkilostoon.
Edistamme vaeston hyvinvointia ja terveytta
aktiivisesti ja vaikuttavasti yhteistyossa muiden Osallistamme asukkaita ja
toimijoiden kanssa sidosryhmiamme.
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Sosiaalisen kestavyyden toimenpiteita (1/2)

Vaeston hyvinvointi, terveydentila ja elamanlaatu paranevat Hyte-suunnitelman toimeenpano

Asiakas- ja potilasturvallisuutta edistetaan Asiakas- ja potilasturvallisuusohjelma, omavalvontaohjelma ja
—suunnitelmat. Varautumissuunnitelmat.
HaiPro -jarjestelman ja SHQS-laatujarjestelman kaytto.
Asukkaat ja asiakkaat voivat osallistua palvelujen Osallisuussuunnitelman toimeenpano
kehittdmiseen ja vaikuttaa paatdksentekoon

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus paranevat Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman laadinta ja
toimeenpano, palvelustrategian ja pelastustoimen
palvelutasopaatdksen seka Kieliohjelman toimeenpano

Varhan toiminta on eettista ja hyvan hallintotavan mukaista Jarjestamislain ja hallintosdannén mukainen toiminta.
Vaarinkaytosten ja epakohtien ilmoittamiskanavan tarjonta.
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https://www.varha.fi/fi/tietoa-varhasta/hyvinvoinnin-terveyden-ja-turvallisuuden-edistaminen/hyte-johtaminen/hyvinvointisuunnitelma-ja-kertomus
https://www.varha.fi/fi/tietoa-varhasta/hyvinvoinnin-terveyden-ja-turvallisuuden-edistaminen/hyte-johtaminen/osallisuussuunnitelma
https://pelastustoimi.fi/documents/25266713/97269858/varsinais_suomen_hyvinvointialueen_pelastustoimen_palvelutasopaatos_2024_2025_134026.pdf/d371430e-115a-24dd-b8f6-deb6f1677520/varsinais_suomen_hyvinvointialueen_pelastustoimen_palvelutasopaatos_2024_2025_134026.pdf?t=1717073156648
https://pelastustoimi.fi/documents/25266713/97269858/varsinais_suomen_hyvinvointialueen_pelastustoimen_palvelutasopaatos_2024_2025_134026.pdf/d371430e-115a-24dd-b8f6-deb6f1677520/varsinais_suomen_hyvinvointialueen_pelastustoimen_palvelutasopaatos_2024_2025_134026.pdf?t=1717073156648
https://varha-julkaisu.triplancloud.fi/ktwebscr/fileshow?doctype=3&docid=393434&version=1

Sosiaalisen kestavyyden toimenpiteita (2/2)

Vahvistetaan tyokulttuuria seka henkiléston Henkilostdohjelman mukaiset johtamisperiaatteet (valmisteilla)

tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta

Varmistetaan terveellinen ja turvallinen
tydymparistod

Tuetaan henkilokunnan osaamisen
kehittamista

Lisataan alan vetovoimaisuutta

Huomioidaan sosiaalisen kestavyyden
ulottuvuudet yhdyspinta- ja
sidosryhmatydssa

Tyoéhyvinvointiohjelman ja Tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelman toimeenpano

Tydsuojeluohjelman toimeenpano

Osaamisen ja perehdytyksen kehittdminen, urapolkujen mahdollistaminen.

Ammattilaisen arvostama- karkiohjelma
Vahvistetaan hyvinvoinnin perusedellytyksia ja asukkaiden yhdenvertaisuutta

yhteistydssa kuntien, yritysten ja kolmannen sektorin kanssa. Huomioidaan
sosiaalisen kestavyyden tekijat myds tavara- ja palveluhankinnoissa.
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https://varha.sharepoint.com/sites/DV-Konsernipalvelut/Jaetut%20asiakirjat/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2FDV%2DKonsernipalvelut%2FJaetut%20asiakirjat%2FHenkil%C3%B6st%C3%B6palvelut%2FHR%2Dohjeet%2FTy%C3%B6hyvinvointi%2FVarhan%20ty%C3%B6hyvinvointiohjelma%202024%2D2026%2Epdf&parent=%2Fsites%2FDV%2DKonsernipalvelut%2FJaetut%20asiakirjat%2FHenkil%C3%B6st%C3%B6palvelut%2FHR%2Dohjeet%2FTy%C3%B6hyvinvointi
https://varha.sharepoint.com/sites/DV-Konsernipalvelut/Jaetut%20asiakirjat/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2FDV%2DKonsernipalvelut%2FJaetut%20asiakirjat%2FHenkil%C3%B6st%C3%B6palvelut%2FTy%C3%B6hyvinvointi%2FTasa%2Darvo%2Dja%20yhdenvertaisuussuunnitelma%5Ffinal%2Epdf&parent=%2Fsites%2FDV%2DKonsernipalvelut%2FJaetut%20asiakirjat%2FHenkil%C3%B6st%C3%B6palvelut%2FTy%C3%B6hyvinvointi
https://varha.sharepoint.com/sites/DV-Konsernipalvelut/Jaetut%20asiakirjat/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2FDV%2DKonsernipalvelut%2FJaetut%20asiakirjat%2FHenkil%C3%B6st%C3%B6palvelut%2FHR%2Dohjeet%2FTy%C3%B6suojelu%2Fty%C3%B6suojelun%5Ftoimintaohjelma2024%2D2025%2Epdf&parent=%2Fsites%2FDV%2DKonsernipalvelut%2FJaetut%20asiakirjat%2FHenkil%C3%B6st%C3%B6palvelut%2FHR%2Dohjeet%2FTy%C3%B6suojelu

Varautuminen ilmastonmuutoksen vaikutuksiin

WHO on arvioinut, etta ilmastonmuutos on suurin yksittainen uhka ihmisyydelle 2000-luvulla.
liImastonmuutoksen myo6ta yleistyneet saan aari-ilmiot aiheuttavat suoria ja epasuoria terveysriskeja.
Globaaleja riskeja ovat mm. pandemiat seka saan aariolosuhteiden vaikutukset ruoantuotantoon ja
ruoan laatuun ja saatavuuteen

Suomessa terveysriskeja aiheuttavat yleistyneet helteet, saan vaihtelusta johtuva liukkaus,
kaamosmasennukselle altistavat pimeat talvet seka yleistyvat punkkitaudit

Tarttuvien tautien riskien tunnistamisen ja torjunnan lisaksi sosiaali- ja terveydenhuollon seka
pelastusalan toimijoiden tulee varautua saan aari-ilmididen vaikutuksiin. Esimerkiksi helteiden
aiheuttamaa kuolleisuutta tulee torjua ikaantyneilla ja muilla riskiryhmilla.

STM on julkaissut sosiaali- ja terveyssektorin sopeutumissuunnitelman, jonka perustana on Kansallinen
iImastonmuutoksen sopeutumissuunnitelma 2030 seka sosiaali- ja terveydenhuollon sektorilla tehty
ilmastonmuutos- ja sopeutumistyo.

Varsinais-Suomen hyvinvointialueen valmiussuunnitelmassa ilmastonmuutos on huomioitu siita johtuviin
hairidihin varautumisessa. Varsinais-Suomen pelastuslaitos on laatinut Varsinais-Suomen alueellisen
riskiarvion (2023) osana alueen varautumisyhteistyota. Riskiarviossa huomioidaan ilmastomuutoksesta
johtuvat saan aari-ilmiot.
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https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/163160
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/165337
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/165337
https://sisainenturvallisuus.fi/documents/8347581/8542516/Varsinais-Suomen+alueellinen+riskiarvio+2023.pdf/26821329-3ce4-dc79-fad1-bc8eb524ba83/Varsinais-Suomen+alueellinen+riskiarvio+2023.pdf?version=1.0&t=1680176909075
https://sisainenturvallisuus.fi/documents/8347581/8542516/Varsinais-Suomen+alueellinen+riskiarvio+2023.pdf/26821329-3ce4-dc79-fad1-bc8eb524ba83/Varsinais-Suomen+alueellinen+riskiarvio+2023.pdf?version=1.0&t=1680176909075

Kestavan kehityksen johtaminen ja toimeenpano Varhalla

« Aluevaltuusto: strategia, palvelustrategia, hyvinvointisuunnitelma,
talousarvio ja- suunnitelma, investointisuunnitelma, tuottavuus- ja
Strateginen taloudellisuusohjelma, hankintapolitiikka, omistajaohjauksen periaatteet

taso « Aluehallitus: Kiinteisto- ja toimitilastrategia, omistajapolitiikka, Kestavan
kehityksen ohjelma

» Johtoryhma: ohjelmien johtaminen, vuosittaiset kehittamistoimenpiteet

» Kestavan kehityksen tyoryhma: monialainen vuoropuhelu, Kestavan
kehityksen ohjelman painopisteiden suunnittelu ja toimeenpanon seuranta

« Johtavat asiantuntijat: toimenpiteiden suunnittelu ja ohjaus, kestavan
Taktinen taso kehityksen sidosryhmayhteistyo (hv-alueet, kunnat, oppilaitokset jne.)

* Henkilostopalvelut: henkildston hyvinvointi, esimieskoulutus, perehdytys
* Tukipalvelut: kiinteistopalvelut, ymparistopalvelut, hankintapalvelut jne.
* Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen palvelut

* Tulosalueet: e.m. ohjelmien mukainen toiminta ja kehittamishankkeet
 Ekotukihenkiloverkosto
» Osakkuusyhtiot ja sidosryhmat, yhdyspintatyon tyoryhmat

Operatiivinen
taso
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Kestavan kehityksen ohjelman raportointi

Ohjelman toimenpiteiden tulokset raportoidaan aluehallitukselle ja
aluevaltuustolle vuosittain toimintakertomukseen liitettavassa Kestavan
kehityksen raportissa, joka julkaistaan Varhan internet-sivuilla

Raportin laatimisesta vastaavat kestavan kehityksen asiantuntija,
ymparistopaallikko ja kestavan kehityksen tydryhma. Sen sisallossa
soveltuvin osin raportoitavia indikaattoreita ovat
» Ekologisen kestavyyden indikaattorit, mm.

« Jatelajien maarat ja kierratysaste

* Omien kiinteistdjen energian kaytto ja niiden paastot

* Ruokahavikin maara

* Hankinnat, joissa on kaytetty ymparistokriteereja (osuus)

» Vahapaastoisten ajoneuvojen osuus

Sosiaalisen kestavyyden indikaattorit raportoidaan Varhan eri
ohjelmista ja niiden raporteista:

» Asiakasosallisuus, asiakaspalaute
* Tyohyvinvointi, tasa-arvo ja yhdenvertaisuus
* Hankinnat, joissa on kaytetty sosiaalisen kestavyyden indikaattoreita

Taloudellinen kestavyys raportoidaan erikseen tilinpaatoksessa ja
tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman raporteissa.
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