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. ° . | programmet beaktas foljande
Varhas program for hallbar utveckllng nationella och internationella

baserar sig pa Varhas strategi samt program

pa den nationella klimatpolitiken och Do Mllesemirzi 2o e reliern ey
. . social- och halsovarden

annan nationell styrning

FN:s Agenda 2030 Det globala
handlingsprogrammet for hallbar

 Varhas strategi: Vi arbetar ansvarsfullt och utveckling
effgll((tlvt isk hallbarhet: Med offektiva fitnster sékerstall Finlands kommissions for hallbar
o albar akonami - ed effertiva Jansier sarerstarier utveckling strategi for 2022-2030:
- Social hallbarhet: Vi frémjar vélfard och hélsa hos Ett valmaende och globalt
befolkningen. Vi &r en ansvarsfull serviceanordnare och ansvarsfullt Finland som tryggar
arbetsgivare. Vi satsar pa var personals vélbefinnande i E At
arbetet. Personalen deltar i omfattande grad i planeringen naturens barkraft
aEVkafk?al'(‘”:?Ifleb”- et Lo B Ett klimatneutralt Finland 2035 —
° ologis alibparnet: / planeringen av verksamneten : :
beaktar vi ekonomiskt hallbar utveckling, socialt hallbar den n’_at'one”? klimat- och
utveckling och hallbar utveckling med tanke pa miljén. energistrategin
* Programmet for hallbar utveckling forverkligar Social- och halsovardsministeriets
ocksa Varhas forbindelse till partnerskap med plan for anpassning till

Abo stad inom klimatarbetet. klimatforandringen
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Programmet for hallbar utveckling
beaktar den planetariska refensramen
for social- och halsovarden som pa
manga satt ar parallell med de
nationella malen for social- och
halsovarden

MacNeill et al. Planetary health care: a framework for

sustainable health systems (2021)

Anknytning till Varhas strategiska
malsattningar:

Framjande av valfard och halsa, forebyggande av
sjukdomar och god behandling av langvariga
sjukdomar

Starka bastjanster, ett effektivt, integrerat och
koordinerat servicesystem och effektiva,
integrerade och koordinerade serviceprocesser

Effektivitet och praxis som baserar sig pa bevis
Utnyttjande av teknologi
Hallbar utveckling

Man minskar behovet av social- och halsotjanster
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Sociala faktorer Framjande av Forebyggande av Vard och hantering
som inverkar pa halsa och sjukdomar och sociala av kroniska
halsa och valfard valfard problem sjukdomar

Man tillhandahaller social- och hilsovardstjanster efter
behov

Stark primarvard Evidensbaserad Styrning av servicesystemet inom
effektiv vard, omsorg social- och halsovarden som
och service

baserar sig pa befolkningens
behov

Man minskar de utslapp och miljokonsekvenser som
social- och halsovarden orsakar

Infrastruktur och processer  Trafik och transporter Cirkular ekonomi gallande
med laga utslapp med laga utslapp material och fillbehar
@)
& ks
Koordinerade vard-, Effektivt integrerad Distansomsorg och digitala
omsorgs- och kundprocesser teknologi fianster

Slutrapportet fran EKO-SOTE-projektet 2023


https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/33581064/
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/33581064/
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/165113/VNTEAS_2023_49.pdf

Ekologisk hallbarhet i valfardsomradet

Social- och halsovardens samt raddningsvasendets miljokonsekvenser ar betydande.
| verksamheten forbrukar man stora mangder energi och material, och det uppstar
direkta och indirekta vaxthusgasutslapp som bidrar till att forsnabba
klimatférandringen.

Valfardsomradena ar samhalleligt betydande aktorer. Att ha vetskap om och minska
miljokonsekvenser och dka ekologiskt tankande skapar grund for omradenas hallbara
och ansvarsfulla verksamhet.

Framjande av den ekologiska hallbarheten bestar av flera olika delomraden, bl.a.

« att motverka klimatférandringen

» att spara naturens ravaror och energi

« cirkular ekonomi och andamalsenlig avfallshantering

« kemikaliesakerhet, hantering av lakemedelsavfall, vattenskydd

* bevarande av biodiversitet, utnyttjande av en gron omgivning i framjandet av valfard och halsa

De mest betydande produktgrupperna nar det galler minskning av utslapp ar el och
annan energi, branslen, lakemedel, livsmedel och naringstjanster samt rese- och
transporttjanster.
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Social hallbarhet i valfardsomradet

Valfardsomradets basuppgift som framjare av valfard och halsa ar i princip social
ansvarsfullhet.

Ansvaret for patienterna och personalen innefattar likabehandling, jamstalldhet, iakttagande
av manskliga rattigheter och etiska principer, framjande av arbets-, patient- och
kundsakerheten samt tryggande av personalens valbefinnande i arbetet och utvecklande av
personalens kompetens. En del atgarder for framjande av social hallbarhet ar lagstadgade.

Valfardsomradet ar en samhalleligt och ekonomiskt betydande offentlig aktér. Utdver de
skyldigheter som lagstiftningen staller har man for valfardsomradet rollférvantningar som en
etisk sakkunnigorganisation och aktor som foljer god forvaltningssed.

Genom agarpolitik paverkar man vidare intressebolagens sociala ansvarsfullnet. Genom
upphandlingar omfattar socialt ansvar indirekt ocksa partner och underleverantorer.
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Ekonomisk hallbarhet i valfardsomradet

Utgangspunkten for ekonomiskt hallbar utveckling ar en balansering av 6kande
efterfragan och ekonomiska realiteter sa att man tryggar tjansterna for de nuvarande
och kommande generationerna utan en ohallbar ekonomisk belastning for nationen.

Viktiga element i ekonomisk hallbarhet ar:
« Sakerstallande av en effektiv och verkningsfull anvandning av resurser

« Serviceintegration och samarbete med kommunerna, privata sektorn och tredje sektorn for att
gemensamt utnyttja anvandning av resurser och investeringar

« Utnyttjande av digitalisering och teknologiska innovationer for att forbattra kvaliteten och
kostnadseffektiviteten

» Hallbar personalpolitik for att minska sjukfranvaro och 6ka arbetsproduktivitet

» Langsiktig ekonomiplanering, framférhallning, ansvarsfull ekonomisk politik och genomtankt
upplaning
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Mal och atgarder i Varhas program
for hallbar utveckling 2025-2029
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Programmet for hallbar utveckling
i framjande av hallbar utveckling

*  Programmet for hallbar utveckling 2025-2029 beskriver hur Varha i sin verksamhet
framjar ekologiskt, socialt och ekonomiskt hallbar utveckling och hur man mater och
foljer upp den.

« Valfardsomradesstyrelsen har godkannt programmet for hallbar utveckling.

* Verksamhet enligt hallbar utvecklig genomfors planenligt som arliga
utvecklingsprojekt sa att man foljer de riktlinjer och temaspecifika mal for 2025-
2029 som har definierats i programmet.

« Man framjar hallbar utveckling och ansvarsfullhet i enlighet med Varhas varderingar
pa manga satt ocksa i Varhas ovriga program.

* Verksamhet i enlighet med hallbar utveckling och dess resultat rapporteras arligen.
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1 1 ~ Enligt de riksomfattande malen for social- och halsovard ska
PrlnCI per for valfardsomradena i sin verksamhet och sitt beslutsfattande

program met for hé"bar iaktta_ balans_en i social, ekonorpiskooch ekologigk hallbarhet.

Principerna i Varhas program for hallbar utvecklig
utveckl I ng konkretiserar genomforandet av dessa mal.

Ekologlsk hallbarhet Somal hallbarhet Ekonomlsk hallbarhet
Begransning av energiférbrukningen Framjande av valfard och halsa hos Vard och service som ar effektiv
och minskning av koldioxidavtrycket befolkningen, férebyggande av sjukdomar och som beaktar kundens
Resurseffektivitet, minimering av Invanarnas och personalens delaktighet behov
svinn och minskning av och likabehandling Undvikande av resurssvinn och
avfallsmangder samt cirkular Gott arbetsliv, jamstalldhet och spill
ekonomi likabehandling av personalen, utveckling Resurseffektivitet i planeringen
Digitalisering och minskning av av kompetens och anvandningen av lokaler
behov att resa God forvaltning, kvaliteten pa och Ansvarsfullhet och ekonomisk
Miljdansvariga upphandlingar sakerheten i tjansterna férmanlighet i upphandlingar,
Ansvarsfull Iakemedelsbehandling Beaktande av social hallbarhet i arbete vilka stracker sig 6ver hela
och -férsoérjning med intressentgrupper och kontaktytor livscykeln for upphandlingen

Varhas gemensamma principer
Vi inkluderar ledning av hallbar utveckling som en del av helhetsledningen.
Vi utbildar och informerar hela personalen om arenden kring hallbar utveckling.
Vi gor det mojligt for var personal att paverka forverkligandet av hallbar utveckling.
Vi stdder forskning i hallbar utveckling i valfardsomradet.




Ekologisk hallbarhet:
Varhas klimat- och miljomal

« Varha stravar aktivt efter att minska sina koldioxidutslapp fére utgangen av 2029.
Jamforelsepunkten ar social- och halsosektorns nationella mangd koldioxidutslapp
2019 som stallts i relation till Varhas befolkningsmangd (435 ktCO2e).

« Dessutom vill Varha aktivt ha vetskap om och minimera sina andra
miljokonsekvenser och vara en foregangare i hallbar utveckling bland
valfardsomradena.

- Genom atgarderna for ekologisk hallbarhet forsoker man ocksa forstarka Varhas
ekonomiska och sociala hallbarhet.
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Atgarder for ekologisk och ekonomisk hallbarhet (1/2)

Utvecklingsforemal Nuvarande arskostnad Sparmal/
Atgérder -effekt

Minskning av
energiférbrukningen

Minskning av matsvinn

Minskning av
inredningsupphandlingar

Optimering av anvandning
av medicintekniska
produkter

Effektivering av
avfallshantering och
atervinning, minskning av
mangder av blandat avfall

Upphandling av energi 12,54 miljoner euro.
Vi minskar den fastighetsyta som vi anvénder. Vi 6kar
lokalernas och apparaternas energieffektivitet.

Kostnaderna fér oanvanda maltider pA AUCS 2023 var
uppskattningsvis 600 000 euro.

Vi &ndrar bestéllningspraxis for maltider. Vi utreder behov att
minska svinn ocksa i funktionshinderservice och
boendeservice for éldre.

Nyanskaffningar 3,72 miljoner euro (2023).
Vi utvidgar den interna atervinningen av inredningar inklusive
mobler, hushallsmaskiner och hemelektronik.

Man vet inte antalet upphandlingar.

Kostnader for behandling och transport av EE-avfall 50 000
eurol/ar. Vi utreder méjligheter att minska nyanskaffningar
genom en apparatpool.

Avfallshantering vid egna fastigheter 1,6 miljoner euro.
Andelen av behandlingen av blandat avfall ar 267 000 euro.
Vi konkurrensutsétter avfallshanteringen och effektiverar
avfallssorteringen sa att vi minskar méngden blandat avfall.

5 % mindre energiférbrukning
betyder en besparing pa
600 000 €

P& AUCS skulle en halvering
av matsvinnet spara
300 000 euro/ar

10 % farre upphandlingar
skulle spara 370 000 euro/ar

5 % mindre upphandlings- och
avfallskostnader

5 % lagre kostnader betyder
besparingar till ett belopp av
80 000 euro/ar



Atgarder for ekologisk och ekonomisk hallbarhet (2/2)

Utvecklingsforemal Nuvarande arskostnad Sparmal/ar
Atgérder

Minskning av Lakemedel som blivit svinn: upphandlingspris 1,02 5 % av upphandlings- och
lakemedelssvinn miljoner euro. avfallskostnaderna betyder
(1,42 % 2023) Forstéring som lakemedelsavfall 200 000 euro. besparingar till ett belopp av
Vi har vetskap om de lékemedelspreparat géllande vilka 60 000 euro/ar.
man kan minska svinnet genom att d4ndra verksamhetssétt. ~ Om det upprepas arligen
240 000 euro fore 2029.
Anvandning av Upphandlingskostnader (h6gst) 1,9 miljoner euro 15 % av upphandlings- och
skyddshandskar i enlighet Vi minskar upphandlingen av handskar genom att ingripa i avfallskostnaderna enligt den
med hygienanvisningar ondédig anvandning av handskar. nuvarande anvandningen och det
nuvarande priset
150 000 €.
En kostnadseffektiv Upphandlingskostnader 90,4 miljoner euro. 2025: AUCS 2,02 miljoner euro
anvandning av vardartiklar. Vi konkurrensutsétter ett &ndamalsenligt utbud av Social- och halsocentraltjanster
Minskning av férbrukning vardartiklar och ser till att de anvénds pa ett 600 000 euro
av engangsartiklar och kostnadseffektivt sétt (Sarcentrum-projektet). Tjanster for aldre 50 000 euro

minskning av
avfallsmangder.
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Malsattningar for social hallbarhet och atgarder

Framjande av social hallbarhet grundar sig pa Varhas varderingar och strategi och det innehaller
olika delomraden, vars noggrannare malsattningar och atgarder definieras i Varhas évriga program.

Uppskattande och jamlikt

Genom var verksamhet sakerstaller vi pa ett jamlikt satt
halsa, vilbefinnande och sdkerhet for omradets invanare.

Ansvarsfullt och effektivt

Vi verkar ansvarsfullt nar vi ordnar tjanster och
vi ar en ansvarsfull arbetsgivare. Vi verkar pa ett
hallbart satt.

Vi framjar befolkningens valfard och halsa aktivt
och effektivt i samarbete med andra aktorer.

Vanligt med yrkeskunskap

Vi satsar som omradets storsta
arbetsgivare pa kompetent och vilmaende
personal.

Vi gor vara invanare och intressentgrupper
delaktiga.
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Atgarder for social hallbarhet (1/2)

Malsattning Atgérder

Befolkningens valmaende, halsotillstand och livskvalitet blir
battre.
Man framjar kund- och patientsakerheten.

Invanarna och kunderna kan delta i utvecklandet av tjansterna
och paverka beslutsfattandet.

Jamstalldheten och likabehandlingen blir battre.

Varhas verksamhet ar etisk och i enlighet med god
férvaltningssed.

Verkstallande av valfardsplanen.

Ett program for kund- och patientsékerhet, ett program och
planer for egenkontroll. Beredskapsplaner.
Anvandning av HaiPro-systemet och SHQS-kvalitetssystemet.

Verkstallande av delaktighetsplanen.

Utarbetande och verkstallande av jamstalldhetsplanen och
planen for likabehandling, verkstallande av servicestrategin
och raddningsvasendets beslut om servicenivan och
sprakprogrammet.

Verksamheten sker i enlighet med ordnandelagen och
férvaltningsstadgan.

Man erbjuder en anmalningskanal fér oegentligheter och
missforhallanden.
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Atgarder for social hallbarhet (2/2)

Man forstarker arbetskulturen samt Ledningsprinciper i enlighet med personalprogrammet (under beredning).
personalens jamstalldhet och Verkstallande av programmet for valbefinnande i arbetet samt jamstalldhetsplanen
likabehandling. och planen for likabehandling.

Man sakerstaller en sund och trygg Verkstallande av verksamhetsprogrammet for arbetarskyddet.

arbetsmiljo.

Man stoder personalen i utvecklandet av  Utvecklande av kompetens och introduktion, man mojliggor karriarvagar.
kompetensen.

Man ékar branschens dragningskraft. Spetsprogrammet Uppskattat av de professionella.
Social hallbarhet beaktas i arbetet med Grundférutsattningar for valfard och invanarnas likabehandling forstarks i samarbete
kontaktytor och intressentgrupper. med kommuner, foretag och tredje sektorn. Social hallbarhet beaktas ocksa i varu-

och serviceupphandlingar.
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Beredskap for klimatforandringens konsekvenser

WHO har beddémt att klimatférandringen ar det enskilda stérsta hotet mot manskligheten pa 2000-talet.
Extrema vaderfenomen som har blivit vanligare i och med klimatférandringen orsakar direkta och
indirekta halsorisker. Globala risker ar bl.a. pandemier och de extrema vaderleksforhallandenas effekter
pa matproduktionen och kvaliteten och tillgangen pa maten.

Varme som har blivit vanligare, halka som beror pa férandringar i vaderlek, morka vintrar som utsatter for
vinterdepression och fastingspridda sjukdomar som har blivit vanligare orsakar halsorisker i Finland.
Utover identifiering och forebyggande av risker for smittsamma sjukdomar ska aktorerna i social- och
halsovarden och raddningsbranschen férbereda sig for konsekvenser av de extrema
vaderleksforhallandena. Man ska forebygga till exempel dédlighet som orsakas av varme nar det galler
aldre personer och andra riskgrupper.

SHM har publicerat en anpassningsplan for social- och halsovardssektorn. Planen baserar sig pa den
nationella planen for anpassning till klimatférandringar 2030 och pa det arbete kring klimatférandringar
och det anpassningsarbete som har gjorts inom social- och halsovardssektorn.

| beredskapsplanen fér Egentliga Finlands valfardsomrade har man beaktat klimatférandringen nar det
galler beredskap for de storningar som den orsakar. Egentliga Finlands raddningsverk har som en del av
omradets beredsskapssamarbete utarbetat en regional riskbedémning for Egentliga Finland (2023). |
riskbedémningen beaktas de extrema vaderfenomen som beror pa klimatférandringen.
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Ledning och verkstallande av hallbar utveckling i Varha

« Valfardsomradesfullmaktige: strategi, servicestrategi, valfardsplan, budget och
ekonomiplan, investeringsplan, program for produktivitet och ekonomisk effektivitet,
Strategisk upphandlingspolicy, principer for agarstyrning
niva « Valfardsomradesstyrelsen: Fastighets- och lokalstrategi, agarpolitik, program for hallbar
utveckling

* Ledningsgruppen: ledning av program, arliga utvecklingsatgarder

» Arbetsgruppen for hallbar utveckling: sektorévergripande dialog, planering av
tyngdpunkter i programmet for hallbar utveckling och uppfdljning av verkstallande

» Ledande sakkunniga: planering och styrning av atgarder, samarbete med

. - intressentgrupper gallande hallbar utveckling (valfardsomraden, kommuner, laroanstalter
Taktisk niva 0sV.)

* Personaltjanster: personalens valmaende, chefsutbildning, introduktion
» Stodtjanster: fastighetstjanster, miljétjanster, upphandlingstjanster osv.
* Tjanster inom framjande av valfard och halsa

* Resultatomradena: verksamhet i enlighet med ovannamnda program och
utvecklingsprojekt

» Natverket for ekostddpersoner
* Intressebolagen och intressentgrupperna, arbetsgrupperna i arbetet med kontaktytorna

Operativ niva




Rapportering om programmet for hallbar utveckling

Resultaten av atgarderna i programmet rapporteras arligen till
valfardsomradesstyrelsen och valfardomradesfullmaktige i en rapport om hallbar
utveckling som fogas till verksamhetsberattelsen och som publiceras pa Varhas
webbplats.

Den sakkunniga inom hallbar utveckling, miljochefen och arbetsgruppen for hallbar
utveckling svarar for utarbetande av rapporten. Indikatorer som i tillampliga delar
rapporteras ar
* Indikatorer for ekologisk hallbarhet, bl.a.
+ Avfallstypernas mangder och atervinningsgrad
Energianvandning i de egna fastigheterna och deras utslapp
* Mangden matsvinn
Upphandlingar, i vilka man har anvant miljdkriterier (andel)
* Andelen fordon med laga utslapp
Indikatorer for social hallbarhet rapporteras utifran Varhas olika program och
deras rapporter:
» Kundernas delaktighet, kundrespons
» Valbefinnande i arbetet, jamstalldhet och likabehandling
* Upphandlingar, i vilka man har anvant indikatorer for social hallbarhet

Ekonomisk hallbarhet rapporteras separat i bokslutet och rapporterna om
programmet for produktivitet och ekonomisk effektivitet.
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