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Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Talousarvion 2024 toiminnalliset tavoitteet muodostuvat jatkuvan seurannan nékdkulmasta Sote-palvelujen
hoitoon pédésyn seurannan ja etdhoitokdyntien osuuden tunnuslukujen kautta seké Tyks-sairaalapalvelujen
osalta hoidon paasuoritteiden maarallisista tavoitteista.

Suun terveydenhuollon osalta tavoiteltu 120 vrk hoitoon paésyaika ylittyi 10 % odottajista syyskuun lopun
otantahetkella. Vastaavasti muiden PTH palvelujen tavoiteltu 14 vrk hoitoon paéasyaika ylittyi 15 %
odottajista. Taso on pysynyt lahes samana kesakuun lopun tilanteesta. Etdasioinnin osuus kaikista

vastaanottopalveluista oli tammi-syyskuun
kumulatiivisessa tarkastelussa 27 %.

Tyks-Sairaalapalvelujen suunnitelluista

palvelusuoritteista avohoitokaynnit ovat ajankohtaan

nahden hivenen suunniteltua tasoa jéljessa.
Vuodeosastohoidon suoritteissa on erityisesti

hoitojaksojen suhteen havaittavissa selvaa jattamaa,

hoitopaivien lukumaaran ollen kuitenkin lahes

suunnitellulla tasolla. Hoitojaksojen toteutunut kesto oli
tarkastelujaksolla 7,5 pv kun suunnitelma perustui 6,3

pv jaksoihin.

Jatkuvan seurannan toiminnalliset tavoitteet

Sote-palvelut

Toteuma Tavoite 2024 Poikkeama %-yks.

Suun th hoitoonpaasy, yli 120

vrk odottaneita 10 %

PTH hoitoonpaasy, yli 14 vrk

odottaneita 15 %
Etaasiointikéyntien osuus

kaikista PTH vastaanotoista 27 % >30%

Tyks/Sairaalapalvelut

Hoitojaksot, oma tuotanto 45 014
Hoitopaivat, oma tuotanto 335782
Awvohoito, oma tuotanto 904 280
Leikkaussalitoimenpiteet 26 787

Kayttdtalouden ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Hyvinvointialueen toimintatuottojen talousarviototeumaksi muodostui 274,5 M€, mika on 74 %
vuoden 2024 talousarviosta. Maksutuottojen kertyméa on 18,1% korkeammalla tasolla viime
vuoden tarkastelujaksoon verrattuna. Hyvinvointialueen toimintakulujen toteuma

tarkastelujaksolla oli 75,9 % (1 871,5M€).

Tammi-kesékuun talouden toteumatietojen, niissa tunnistettujen puutteiden seka tuotto- ja
kuluerien jaksottumisen pohjalta laadittu tulosennuste ennakoi hyvinvointialueen alijddmaksi
muodostuvan 158,9 M€, talousarvion ollessa 84,7 M€ alijdgdmainen. Toimintatuottojen
arvioidaan ylittavan talousarvion tason 16,2 M€ (104,4 % talousarviototeuma) ja vastaavasti
toimintakulujen arvioidaan ylittdvan talousarvion 92,4 M€ (103,7 % talousarviototeuma).

Hyvinvointialueen talousarvion sitovat tavoitteet vuonna 2024 ovat vuosikate ja
investointimenot. Tilinpaatdsennusteen kautta vuosikatteeksi muodostuu -107,9 M€ kun

talousarvion tavoitteeksi asetettiin -31,3 M€.
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Toiminnan kehitys tulosalueittain

Sote-palvelut

Sote-palvelujen tulosalueella on tavoitteena vuoden 2024 aikana saada siirrettyd painopistetta raskaista
palveluista kohti kevyempia palveluita, asiakkaiden palvelutarpeen ja potilaiden hoidon tarpeen mukaisesti.
Palvelutuotantoa on toteutettu strategisten hankkeiden seka tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman
tavoitteiden mukaisesti. Strategisten hankkeiden mukaisissa tavoitteissa on paasty paasaantoisesti
eteenpdain, mutta tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman tavoitteita ei ole saavutettu, ja tuloalueen talous
uhkaa ylittya.

Palvelurakenteen muutos on pitkdjanteista tyota, ja edellyttdé useita toisiinsa sidoksissa olevia muutoksia,
oman kapasiteetin tehostamista ja ennaltaehkaisevien palvelujen vahvistamista. Yhtalo on erityisen vaikea
hyvinvointialueen hankalan taloustilanteen vuoksi. Liséksi on huomattava, ettd muutostyota tehdéaan
paasaantdisesti varsinaisen asiakas- ja potilastyon ohessa. Tama haastaa erityisesti muutoksen
toimeenpanon kannalta keskeista keski- ja lahijohtoa. Toiminnallisia muutoksia viedaan joka tapauksessa
maaratietoisesti eteenpdin, ja talouden tasapainottamiseksi haetaan kuumeisesti seka nopeasti etta
pidemmalla aikavalilla vaikuttavia keinoja.

Talousarviovuonna on tavoitteena vahentéa ostopalvelujen ja vuokratydn maaraa seka jatketaan palvelujen
yhtendistamisté ja kehittdmista tulosalueen eri palveluissa. Oman henkiléston rekrytointien osalta linja on
hyvinvointialueen taloustilanteen vuoksi darimmaisen tiukka, koska henkiloston kokonaisméaara ei saa
kasvaa. Rekrytointien osalta linja on mahdollisimman tiukka, ja kdytannéssa vain valttamattémia ja suoraan
asiakas- tai potilastydhodn kohdistuvia tehtavia on taytetty, jos edellinen tydntekija on irtisanoutunut.
Palvelujen lakisaateisyydesté huolehtiminen on kuitenkin uudistuksia tehtédessa ensisijaisen tarkeaa, jotta
asiakas- ja potilasturvallisuus kyetaan varmistamaan, ja tahan huomiota kiinnittdd myos
valvontaviranomainen.

Erityisen suuri taloudellinen riski liittyy ostopalveluihin varattujen rahojen riittdvyyteen. Palveluntuottajien
hinnankorotusesitykset ovat paikoin merkittavasti talousarvion kustannustasomuutosta korkeampia.
Yksikkohintojen noustessa tulee kyeta vaikuttamaan ostettavan palvelun maaraan. Eri palvelujen hankintaan
liittyen on laadittu ohjeistus, jotta pystytaén vaikuttamaan palveluhankintoihin. Ostopalveluiden kustannusten
hallinnan kannalta merkittdvassa roolissa on jarjestamisen ja tuotannon yhteistyéna laaditut ostopalveluiden
palvelukuvaukset ja kriteerit, joiden perusteella palveluita mydnnetdén. Riippuvuus ostopalvelutuottajista on
erityisen suurta sosiaali- ja vammaispalveluissa. Palvelut perustuvat asiakaskohtaisiin palvelutarpeen
arviointeihin, joten palvelujen ostamisen vahentaminen ei ole yksinkertaista, eika tapahdu nopeasti. On
huomattava, etté ns. vanhat jo mydnnetyt palvelut muodostavat niin suuren osan ostopalveluiden
kokonaisuudesta, ettd vaikutukset ostopalveluiden hillinndsséa nékyvat pienesti ja hitaasti. Lisaksi uudet
kilpailutukset ovat nostaneet hintoja, mik& on ymmarrettavaa, koska edellinen sopimus on saattanut olla
vuosia vanha. Muutosta tehdéén siis jokaisen uuden asiakaskohtaisen palvelutarpeen arvioinnin yhteydessa,
ja talouden hallinta edellyttda tehokasta ostopalvelukoordinaatiota. Tata toimintaa on tiivistetty entisestéan,
ja asian tarkeytta korostetaan toistuvasti. Kustannuskasvun hallitsemiseksi on huomioitava, etta
ostopalveluiden laatu vastaa jatkossa lainsaadannén vahimmaisvaatimuksia. Palveluiden kriteerien on oltava
yhdenmukaiset ja tiukat. Keskeista on onnistua kilpailutuksissa, joiden osalta tehdaan tiivista yhteistyota
hankintapalvelujen kanssa.

Henkiléston saatavuus, veto- ja pitovoima ovat ratkaisevan tarkeitd toiminnan ja talouden tavoitteiden
saavuttamiseksi. Pulaa on edelleen sosiaalitydntekijoista erityisesti lastensuojelun avohuollossa ja
sijaishuollossa, mutta tilanne on kehittynyt merkittavasti parempaan suuntaan vuoden 2024 aikana.
Henkiléstén saatavuudessa on myos alueellisia eroja ja yleisesti ottaen ns. reuna-alueille henkiléstdn
saatavuus on ollut heikompaa osassa ammattiryhmissa.

Tulosalueelle asetettujen tuottavuus- ja taloudellisuustavoitteiden toteutuminen ei vaikuta yhdeksan
kuukauden toteuman perusteella lupaavalta. Koska ongelma koskettaa koko hyvinvointialuetta, on
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tuottavuus- ja taloudellisuusohjelmaa paivitetty. Taloustilanteen korjaamiseksi on etsitty erilaisia
toimenpiteitd mahdollisimman monipuolisesti, mutta ennakoidun alijddman suuruus asettaa valtavan
haasteen hyvinvointialueelle ja sote-palvelujen tulosalueelle sen osana. Osa toimenpiteista ovat myos
luonteeltaan sellaisia, etté niiden taloudellinen vaikutus ei nay riitthvan nopeasti, tai toimenpiteita taytyy
saada tehtyd yhteisymmarryksessa yli tulosaluerajojen.

Digipalvelujen tuottavuuspotentiaalin osalta tyéta on tehty mm. sdhkdéisen asiointialustan eli ns. Varha-
sovelluksen suhteen seka asiakas- ja potilastietojarjestelmien kilpailutuksen ja kayttooénoton osalta. Varha-
sovelluksen ensimmaiset kayttdonotot saadaan tehtya lokakuussa, ja potilastietojarjestelmén kayttéonottoja
aloitettiin kesan jalkeen. Asiakastietojarjestelman muutoksen osalta ollaan suunnitteluvaiheessa, ja
kayttéonotot ajoittuvat vuoden 2025 puolelle. Arvion mukaan naiden toimenpiteiden seurauksena ei ole
nahtavissa suoraa vaikutusta henkildsto- ja ostopalvelukustannuksiin, mutta toiminnallisesti muutos on
merkittava mm. asiakkaiden ja potilaiden asioinnin kannalta sekda ammattilaisten tydn ndkdkulmasta.
Yhtenaiset asiakas- ja potilastietojarjestelmét tulevat tulevaisuudessa mahdollistamaan myos
parempitasoisen tiedolla johtamisen lahdetietojarjestelmien yhdenmukaistumisen vuoksi.

Syyskauden alkupuolella saatiin paatos palveluverkkosuunnitelmasta. Seuraavaksi on vuorossa
palveluverkkosuunnitelman mukainen toimeenpano, joka tarkoittaa toimipistekohtaista suunnittelua ja
toimeenpanoa, joka tulee viemaan aikaa. Kokonaisuuteen kytkeytyy myos tavoite kaytéssa olevan
kiinteistopinta-alan vahentamisesta. Odotetusti viela ei ole ollut mahdollista merkittavisséa maarin luopua
tiloista ja niiden vuokrakustannuksista. Yksittaisia toimipisteisiin liittyvid muutoksia on tehty lautakunnan
paatoksilla.

Henkilostokustannukset eivat toteudu budjetoidussa laajuudessa, joten kyseisen kululajin osalta talouden
suunta on tavoitteen mukainen. Osin henkiléstokulujen ennustettua tasoa selittavat toteutumattomat
rekrytoinnit. Sen sijaan budjetti ei pida ostopalvelujen, avustuksien ja materiaalihankintojen osalta, joten kyse
on osin my6s annetun darimmaisen tiukan talousarvioraamin kohdistamisesta tulosalueen sisalla.

Tyks-sairaalapalvelut

Talouden haasteiden vuoksi asetettu voimakas rajoite kliinisen lisatyon (EVES) tekemiseen heijastuu
henkilostokuluissa odotetusti siten, ettd henkildstokulujen ennustetaan nyt toteutuvan kaytanndssa
talousarvion mukaisina. Tama heijastuu kuitenkin suoraan myads hoitojonojen pituuteen. Erityisluvalla on
jonotilanteen pakottaessa kliinista lisatytta edelleen tehty erityisesti aloilla, joilla riippuvuus lisatyon
teettdmiseen on ollut suurta, heijastaen henkildstovajetta. Loppuvuoden keskeinen haaste on hoitojonojen
lyhentédminen tilanteessa, jossa talous ei anna mahdollisuuksia lisatéiden teettdmiseen. Valviran antaman
maarayksen paasta hoitojonoista eroon vuoden 2025 alkuneljannekseen mennessa toteuttaminen tulee
olemaan hyvin haastavaa. Merkittdvana haasteena tuleekin olemaan toiminnan tehostaminen ja
toimenpidemaéarien lisédminen tilanteessa, jossa tulee taméan kanssa samanaikaisesti saada talous
tasapainoon ja asetetut sadstotavoitteet toteutettua.

Myynti muille hyvinvointialueille sailyi entisella tasollaan. Tamén suhteen on térke&a pyrkia lyhentaméaéan
hoitojonoja siten, ettd hoidon saatavuus ei muodosta perustetta alueemme véaestoélle hakea hoitoa muualta.
Muutoin erd koostuu pitkalti paivystyksellisen hoidon ja valtakunnallisesti keskitettyjen hoitojen muodostamiin
kustannuksiin, joihin omin toimenpitein vaikuttaminen on hyvin haastavaa.

Organisaatiouudistus etenee suunnitellusti. Muutoksen lapiviemiseksi nimetty tydryhmé on tehnyt
intensiivisesti toita toimintamallien ja —rakenteiden yhtenaistamiseksi. Organisaatio on vahvistettu nyt
kustannuspaikkatasolle saakka. Tata kirjoittaessa vield kaynnissa olevien YT- neuvotteluiden vaikutus niin
organisaation rakentumiseen, tarvittaviin rekrytointeihin kuin erityisesti toimintaan tismentyy
toteuttamisvaiheeseen neuvotteluvaiheesta siirryttédessa.

Erityisesti Salon sairaalan toimintaan vaikuttavan lainsdaddannén suhteen on pyritty vaikuttamaan siihen, etta
toiminnallisten muutosten osalta paatokset tehtaisiin hyvinvointialueiden toimesta itsendisesti eika
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lainsdadéantoteitse. Ministerion laskelmat saavutettavista sdastoista vaikuttavat ylimitoitetuilta omiin
arvioihimme nahden. Epéatietoisuus toiminnan tulevaisuuteen on aiheuttanut levottomuutta henkildston
kesuudessaaj vaikuttanut negatiivisesti niin veto- kuin pitovoimaankin.

Hoitotarvikkeiden ja muiden tarvikkeiden kuten laékkeiden osalta saavutettiin selke&d kustannustason laskua
edellisiin vuosineljanneksiin ndhden. On huomionarvoista, etti osa tasta johtuu kuitenkin myods
pienentyneista toimenpidemaarista suoraan, eika pelkastaan aktiivisista toimenpiteista kustannustason
laskemiseksi.

Ikdantyneiden palvelut

Ikaantyneiden palveluiden palvelutuotantoa on toteutettu strategisen tavoitteen seka tuottavuus- ja
taloudellisuusohjelman tavoitteiden mukaisesti. Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman tavoitteisiin ei ole
paasty, koska tavoitteet liittyvat pitkalti palvelurakenteen uudistamiseen. Palvelurakenteen keventdminen on
pitkdkestoinen prosessi ja sen vaikutukset ndkyvat myéhemmin tulevien vuosien aikana. Palvelurakenteen
keventamisté ja ympédrivuorokautisen palveluasumisen ostopalvelun méarén vahentamista ei ole saatu
edistettya suunnitellusti, koska yhteiséllisen asumisen laajentaminen on ollut hidasta ja toisaalta asiakkaiden
palveluiden saantia lakiin sdadetyssa ajassa on turvattu ostamalla lisda palveluita. Ikddntyneen palveluketjua
on valmisteltu yhteisty6ssa muiden tulosalueiden kanssa strategisen tavoitteen mukaisesti.

Ikaantyneiden palveluiden talousarvio tulee ylittymaan, mik& on ollut néhtavilla jo vuoden alkuneljanneksesta
lahtien. Alijaamakertyma ei ole kuitenkaan ole kasvanut viime ennusteissa. Talousarvion ylittyminen johtuu
muun muassa ymparivuorokautisen palveluasumisen ennakoitua korkeammasta osuudesta
palvelurakenteesta. Ymparivuorokautisen palveluasumisen lisdhankinta on ollut valttdméatdnta palveluiden
lakisaateisen jarjestamisen turvaamiseksi ja toiminnan yhtenaistamiseksi. Myds henkilostévuokrauksen
kustannukset ovat pysyneet korkeana vaikkakin henkilostovuokraus keskittyy Temporen palveluihin.
Henkiléstdn saatavuus on hienoisesti parantunut, mika on nakynyt myos siing, ettd oman tuotannon
asumispalvelupaikkoja on pystytty pitamaan kaytdssa aikaisempaa enemman.

Ikdéntyneiden palveluiden organisaatiomuutos on tulossa voimaan 1.1.2025 ja siihen liittyvaa valmistelua
tehtiin kevatkaudella laajasti osallistaen. Aluehallitus hyvaksyi uuden tulosryhméjaon ja
hyvinvointialuejohtaja vahvisti palvelualuetason organisaation kesékuussa. Organisaation uudistamiseen
liittyvat YT-neuvottelut alkoivat syyskuussa. Oletettavaa on, etta organisaatiomuutos tulee ndkymaan seka
positiivisesti johtamisjarjestelméan selkeytymisend, mutta myos negatiivisesti henkildston kuormittumisena.

Palveluverkon valmistelua on tehty aktiivisesti siten, etta palveluverkkosuunnitelman hyvaksymisen jalkeen
muutosten nopea paatdksentekoon vieminen on mahdollista. Palveluverkon muutokset kohdistuvat paaosin
asumispalveluihin ja kuntouttavaan paivatoimintaan. Ikaantyneiden palvelulautakunta on tehnyt paatoksia
yksikoiden perustamis-, muuttamis- ja lakkautuspéétoksia valtuuston palveluverkkostrategiaan perustuen.
Varhan tarpeisiin rakennettavien uudiskohteiden projektit ovat edenneet. Someron uudiskohde valmistui,
Loimaan uudiskohdetta on aloitettu rakentamaan ja Salon ja Laitilan uudiskohteet ovat edenneet
urakkalaskentaan.

Kuntouttavaa arviointitoimintaa kotona ja yksikdssa on edistetty suunnitelman mukaisesti. Kaarinan ja
Paraisten arviointiyksikot aloittivat toiminnan kevaalla ja Turun arviointiyksikdn laajentaminen on toteutettu.
Liedon arviointiyksikdn valmistelu on meneillaén. Kuntouttavien arviointiyksikdiden toimintaprosessia on
kehitetty yhdessa muiden tuotannon tulosalueiden edustajien kanssa asiakkaan sujuvan siirtymisen ja
arvioinnin oikea-aikaisuuden varmistamiseksi. Kuntouttavien arviointiyksikdiden lisaksi kuntouttavien
arviointitimien toimintaa on laajennettu.

Ympérivuorokautista palveluasumispaikkaa odottavien maéaréaé on saatu selkeasti laskettua. Syyskuun
lopussa ymparivuorokautista palveluasumispaikkaa odotti 251 henkil6&, kun vuotta aikaisemmin vastaavana
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ajankohtana odottajia oli 335 henkiloé. Lakisdateinen odotusaika voi ylittya erityisin syin. Kotihoidon
etapalveluita on paasty laajentamaan siten, etté tavoitetaso talle vuodelle on saavutettu.

Pelastuspalvelut

Varsinais-Suomen hyvinvointialueen pelastuslaitoksen toiminnalliset tavoitteet ovat edenneet myonteisesti
kolmannen osavuosikatsauksen aikana. Pelastustoimen tehtdvana on tuottaa kiireellistd apua
onnettomuuksien uhatessa tai niiden jo tapahduttua, jotta onnettomuuksien vaikutukset saadaan minimoitua.
Varsinais-Suomen pelastuslaitoksen pelastustoiminnan suorituskyky on suunniteltu siten, etta
onnettomuuksiin kyetd&n vastaamaan riskiruutuihin asetetun toimintavalmiusajan puitteissa.

Vuoden 2024 kolmen ensimmaisen vuosineljanneksen aikana ensimmaisen yksikon toimintavalmiusaika on
tayttynyt keskimaarin 89 prosentissa tehtavista. Tulos on kaksi prosenttia parempi kuin vuosien 2019-2023
87 prosentin keskiarvo. Erityisen merkittdvaa kehitysta on tapahtunut haastavimmilla I-riskiruutualueilla,
joissa ensimmaisen yksikén kuuden minuutin toimintavalmiusaika on saavutettu 75 prosentissa
héalytystehtévista. Tamé& on huomattava parannus, silla vuosien 2019-2023 keskiarvo I-riskiruutualueilla on
65 prosenttia.

Pelastuspalveluiden valvonnan tavoitteena on suorittaa vuoden 2024 aikana 2 500 maaraaikaista
palotarkastusta (A1-A6). Kolmen ensimmaisen vuosineljanneksen aika on suoritettu yli 1 500 tarkastuksia,
mika tarkoittaa, etta tarkastuksista on suoritettu yli 60 prosenttia vuositavoitteesta. Tama on huomattava
parannus edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna, jolloin palotarkastuksia oli suoritettu hieman
yli 1000 kappaletta, eli reilut 41 prosenttia vuositavoitteesta.

Vaikka palotarkastusten maara on yha hieman jéljessa asetetusta tavoitteesta, kehitys on selvasti
myonteistd, ja maara on merkittavasti parantunut aiempiin vuosiin ndhden. Tama osoittaa, etté pelastuslaitos
on oikealla tiella saavuttaakseen vuoden 2024 tavoitteet.

Kaiken kaikkiaan Varsinais-Suomen hyvinvointialueen pelastuslaitos on edistynyt merkittavasti
toimintavalmiuden ja valvonnan osalta vuoden 2024 kolmen ensimmaisen vuosineljanneksen aikana. Tyo
tavoitteiden saavuttamiseksi jatkuu vahvana vuoden viimeisella neljanneksella.

Jarjestamisen palvelut

Osana Varsinais-Suomen taloudellisuus ja tuottavuusohjelmaa jarjestamisen tulosalueella toteutettiin
alkuvuonna yt-neuvottelut, jonka seurauksena henkildstomaéaraé vahennettiin suhteessa vuoden takaiseen
budjetoituun henkiléstomaaraan n. 80 henkilétydvuodella. Vuoden 2023 aikana n. 40 tehtavaa oli jatetty
tayttamatta ja noin 40 tyontekijaa, elakaoityi, irtisanottiin tai siirtyi toisiin tehtaviin Varhan sisalla. YT-
neuvottelujen yhteydessa paatettiin liséksi tulosaluejohtajan seka tulosryhmajohtajien kahden viikon
lomauttamisesta. YT-neuvottelujen lapivienti ja resurssien vahentdminen on lisannyt henkiloston kuormitusta
ja on edellyttényt téiden priorisointia.

Yt-neuvottelujen vaikutukset alkoivat ndkya taloudellisina sdastdina toisen vuosineljinneksen jakson
lopussa. Odotettavissa on, etté saéstot toteutuvat kuluvana vuonna vahintaankin yt-neuvotteluissa sovitun
mukaisesti.

Vuoden vaihteessa toteutettiin jarjestdmisen palveluissa organisaatiouudistus. Hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen tulosryhma fuusioitiin toiseen tulosryhmaan ja lisdksi strateginen suunnittelu- ja seuranta
tulosryhma lakkautettiin ja vastuu sekéa tulosryhmén henkildsto siirtyi suoraan jarjestamisen palvelujen
johdon alaisuuteen. Kesdkuussa aluehallitus paatti kdynnistaa viela valmistelun, missa jarjestamisen palvelut
muutetaan strategia ja integraatioyksikoksi. Samalla osa jarjestamisen tulosalueen toiminnoista siirretaan
konserniin tai muihin tulosalueisiin. Muutoksen valmistelutyd on aloitettu kesakuussa.
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Jarjestamisen palvelut ovat jatkaneet intensiiviselld otteella palveluverkon valmistelua. Ensimmaéinen esitys
palveluverkosta tuotiin jarjestamisjaostolle kesdkuussa. Jarjestamisjaosto palautti asian valmisteluun ja tyota
on jatkettu taman jalkeen. Aluehallituksen paétés palveluverkkosuunnitelmasta tehtiin syyskuussa.

Jarjestamisen palveluissa on kéynnistetty digipalvelujen kayttdonottoprojekti yhteistydssé muiden
tulosalueiden kanssa heti digisovelluksen hankintapaatoksen jalkeen. Vastaavasti jarjestamisen palveluissa
kaynnistettiin uusien asiakas- ja potilastietojarjestelmien kayttéonottoprojekti. Digipalvelujen mobiilisovellus
on suunniteltu otettavan kayttéon 4. vuosineljnnekselld. Digipalvelujen kayttdonotto liittyy myds
palveluverkkosuunnitelman valmisteluun. Osa kiinteissa toimipisteissa tarjotuista palveluista tullaan
hoitamaan jatkossa digitaalisesti etapalveluna.

Hankintapalveluissa jatketaan hankintojen lapivientid hankintasuunnitelmien mukaisesti. Sopimushallinnan
prosessien kehittdmisen etenee ja yhteisen tietojarjestelman kayttédnotto on alkanut ja tyd on edennyt.
Tavoite on, ettd sopimukset on saatu vietyd sahkoiseen jarjestelmaan vuoden 2024 lopussa.
Palvelutuotannon valvonta tuottaa tietoa omasta ja ulkoisesta palvelutuotannosta sdénndllisesti.

Tutkimusyhteisty6ta on jatkettu ja yhteisty® Turun yliopiston kanssa on tiivistyméassa mm.
poikkihallinnollisen/monialaisen tutkimuksen osalta koskien lasten ja nuorten palveluja toimivuutta ja
vaikuttavuutta. Yhteistyosta on laadittu sopimus keséalla 2024. Kehittdmispalveluissa on alkuvuonna otettu
kayttoon sahkoinen projektihallinnan tytkalu. Tyokalun kayttéonotto on vakiinnutettu toisella
vuosineljanneksella. Projektihallinnan tydkalun kayttéénotto on ollut yksi keino toteuttaa Varha-tasolla
aikaisempaa lapindkyvampaa ja systemaattisemman kehittamistyon johtamista.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen osalta on valmisteltu tyénjakoa hyvinvointialueen ja kuntien valill&.
Tavoite on selkeyttad hyvinvointialueen roolia hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tydssa ja varmistaa,
ettd Varsinais-Suomessa vallitsee asiasta kuntien kanssa yhteinen ndkemys. Tyo toteutetaan yhteistydssa
kuntien kanssa.

Varsinais-Suomen sosiaalialan osaamiskeskus fuusioitiin osaksi vuoden alussa jarjestamisen palvelujen
linjaorganisaatiota. Aiemmin osaamiskeskus toimi yhtidmuotoisena.

Konsernipalvelut

Konsernipalveluiden vuoden 2024 talousarvio on erittéin tavoitteellinen. Varhan ensimmaisen tuottavuus- ja
taloudellisuusohjelman tavoitteet on sisallytetty konsernipalveluiden talousarvioon. Ensimmainen kvartaali
toteutui kayttdsuunnitelman mukaisesti, mutta jo toisella kvartaalilla ennustetta jouduttiin muuttamaan eli
konsernipalvelut eivat tule pysymaén asetetussa raamissa. Tehdyt toimenpiteet eivét ole olleet riittévia
talouden tasapainottamiseksi.

Ulkoisten toimintatuottojen ennustetaan jaavan alle talousarvion. Toimintatuottojen osalta heiluntaa
ennusteeseen tekevat erityisesti valtion erityisavustuksien kaytén ennustamisen haasteet. Avustuksia
kaytetadn mittavaan ICT-infran ja jarjestelmien yhdenmukaistamiseen. Uudistamista tehdaan kymmenissa
eri projekteissa, joiden aikataulut ovat riippuvaisia monista eri palveluntuottajista ja heidan kyvyistaan
resursoida asiantuntijoita eri projekteihin. Avustukset ovat luonteeltaan méaraaikaisia ja niiden kayttéa voi
siirtd&@ vuodelle 2025. Vakiintunut toimintatuotto on vuokrat (muut toimintatuotot), jotka ylittavat talousarvion.

Toimintakulujen ylitysennuste on kasvanut huomattavasti toisesta osavuosikatsauksesta. Poikkeamat liittyvat
vuokrakustannuksiin ja kiinteistokuluihin seka palvelujen ostoihin. Molempien osalta tavoitteet on kirjattu
tuottavuus- ja taloudellisuusohjelmaan, mutta ne eivét ole toteutuneet. Vuokrakustannuksiin ja kiinteistoihin
liittyvien kulujen osalta tavoiteasetanta on ollut tiukka. Kiinteistokustannusten osalta tunnistettiin, etta kaikki
kaytossa olevat kiinteisttt eivat ole toiminnan kannalta riittdvassa kunnossa ja siten erilaiset
korjauskustannukset tai toiminnan kannalta tarpeelliset tilajarjestelyt voivat haastaa talousarviota.
Kiinteistdjen vuokrakustannusten osalta tavoite on ollut parantaa tilatehokkuutta erilaisissa vuokrakohteissa
ja paasta siten eroon nopeammalla tahdilla vuokrakiinteistoista. Tassa ei ole onnistuttu suhteessa
talousarvioon. Toisen osavuosikatsauksen jalkeen havaittiin, ettd kunnilta siirtyneiden vuokrasopimusten
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osalta sellaiset kohteet, joiden siirtymisen perusteista edelleen neuvotellaan, eivét ole talouden ennusteessa
mukana. Asia korjattiin elokuun talousennusteessa siten, etta rildanalainen osuus on huomioitu
ennusteessa. Kolmannen osavuosikatsauksen kohdalla voidaan todeta, ettd osa riidanalaisista
neuvotteluista on saatu paatokseen, mutta Varhan kannalta neuvottelut eivat ole toteutuneet taysin laaditun
ennusteen mukaisena. Kiinteistokustannuksiin liittyen myds huolto- ja korjaus sekd muut palvelut ja aine-,
tavara- ja tarvikehankinnat ylittavat talousarvion huomattavasti, mutta muiden tulosalueiden toimenpiteilla
kiinteistopalvelujen naiden menoerien ylityksid on pystytty osin hillitsemaan.

Konsernipalveluissa on kuitenkin tehty toimenpiteité talousarviossa pysymiseksi. Keskeisempéana
toimenpiteena on alkuvuoden aikana paattyneet yhteistoimintaneuvottelut, joiden saastd realisoituu vuoden
lopulla henkiléston irtisanomisaikojen paattyessa. Talousarviossa pysymiseksi jatetaan edelleen
mahdollisuuksien mukaan vapautuneita tehtavia tayttdmatta ja maardaikaisen henkiloston kayttoa
rajoitetaan, minka takia tehtavia uudelleen jarjestelladn. Nama toimenpiteet toteuttavat talousarviota, joka
tulee henkiléstdkulujen osalta toteutumaan, mutta muodostavat myos tiettyja riskeja, joita pyritdén
hallitsemaan.

Palvelujen ostoissa ylitykset liittyvat tydterveyshuollon kustannuksiin sekéd toimisto- ja asiantuntijapalveluiden
ostoihin. Sen sijaan muissa palveluostoissa paastaan selvasti alle talousarvion konsernipalvelujen tasolla.
Tyoterveyshuollon osalta on vuoden aikana tehty esityksia toimintakulujen hillitsemiseksi. Paatetyt
toimenpiteet eivat ole riittaneet talousarviossa pysymiseksi ja siten menot tulevat ylittymaan.

ICT-kustannuksien ennustetaan konsernipalvelutasolla ylittdvan talousarvion noin 1,4 M€. Toimenpiteita on
tehty mm. lisenssien laajuuksia tarkastelemalla ja myds 2M-IT on tehnyt toimenpiteitd kustannustason
hillitsemiseksi. Kokonaisuutena 2M-IT:lle siirtyi kevaan 2024 aikana viela joukko ICT-sopimuksia, joita on
kayty lapi. Konsernipalveluiden sisélla ICT-palvelujen ostojen sisdinen jako on epaonnistunut vuodelle 2024.
Tama nakyy erityisesti tukipalveluissa, jonka ICT-kulut selittdvat padosan palveluostojen ylityksesta. Tama
johtuu siita, etta ICT-kulut on vyodrytetty henkilostélukumaaran mukaan, riippumatta siitd, onko
henkilokunnalla paatelaitteita. Vuoden 2025 talousarvioesitykseen on tehty muutos koko Varhan tasolla eli
ICT-kustannukset kirjataan aiheuttamisperiaatteella ja laitteet identifioidaan kustannuspaikkatasolle asti. Eli
paaosa 2M-IT:n ohjauksessa olevista sopimuksista on siis saatu identifioitua ja nakyvyys tulosaluetasolle
asti.

Palveluostoissa nékyy myos henkilostovuokraus, jota kaytetdan puhtaus- ja aluepalveluissa lyhytaikaisissa
sijaistuksissa ja jota ei osattu arvioida oikealle tasolle vuoden 2024 talousarvioon. Kevaan 2024 aikana on
kilpailutettu sdhkoiset postituspalvelut ja kdynnissa on telepalveluiden kilpailutus, joiden avulla pyritdan
hillitsem&an naiden kustannuksia ja toisaalta selkeyttdmaan asiakkaiden asiointikanavia Varhassa.

Toiminnallisesti konsernipalveluissa on pystytty vakiinnuttamaan toimintaa ja siten tukemaan Varhalaisia
perustehtavassaan. Konsernipalvelut toteuttivat yhdessa jarjestdmisen palveluiden kanssa siséisen
asiakastyytyvaisyyskyselyn, mink& perusteella tehdaan kehittdmistoimenpiteita palvelukokemuksen ja toki
niihin liittyvien jarjestelmien parantamiseksi.

Toiminnallisesti kdynnisséd on monia toimintaa uudistavia hankkeita, jotka liittyvat strategiaan ja tuottavuus-
ja taloudellisuusohjelmaan. Eli haastavasta taloudellisesta tilanteesta huolimatta uudistamista tukevia
toimenpiteita tehdaan, jotka tulevat edesauttamaan kustannusten hillintaa.

Kayttotalouden talousarvion toteutuminen

Tammi-syyskuun osavuosikatsauksen laatimishetkella kayttdtaloustoteumien laatu on kattavuudeltaan
huomattavasti parempi vuoden 2023 vastaavaan ajanhetkeen verrattuna. Lahdeaineistoista etenkin
maksutuottojen kertymissa on kuitenkin edelleen ajantasaisuushaasteita, joka nayttaytyy talousarvion
suhteellisen alhaisena toteutumisena ajankohtaan ndhden. Talousarviotiedoissa on huomioitu aluevaltuuston
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paattama (Aluevaltuusto 12.6.2024 §61), hyvinvointialueen tasolla neutraali talousarviomuutos Tyks-
sairaalapalvelujen ja Ikaantyneiden palvelujen tulosalueiden valilla.

Toimintatuottojen toteutuminen

Hyvinvointialueen toimintatuottojen talousarviototeumaksi muodostui 274,4 M€, joka edustaa 74,0 % vuoden
2024 talousarviosta. Myyntituottojen toteutumisaste (83,5 %) talousarvioon ndhden 109,2 M€ toteumalla,
vaikutti osaltaan toimintatuottojen kokonaisuuden kehittymistahtia kasvattaen. Vastaavasti maksutuottojen
toteuma 107,2 M€ on katsauksen laatimishetkellad alhaisella tasolla talousarvioon nahden (71,0 %
talousarviosta).

Tukien ja avustusten 30,7 M€ toteumaan siséltyvat tyéterveyshuollon 5,5M€ ja ensihoidon Kela-korvaukset
3,2 M€. Ajankohtaan nahden alhainen toteutuminen (57,9 %) toisella vuosineljanneksella johtuu paaosin
valtiolta saatavien kansallisten muutos- ja kehityshankkeiden rahoituksen kéyton tuottokirjausten viiveista.
Muut toimintatuotot ovat toteutuneet varsin kattavasti suhteessa talousarvioon (75,5 %), vuokratuottojen ja
tutkimusapurahojen kirjaantumisen jatkuvan kertymétahdin kautta.

Toimintakulujen toteutuminen

Hyvinvointialueen toimintakulujen toteuma tarkastelujaksolla oli 75,9 % (1 871,5 M€). Toteutuneista
toimintakuluista henkiléstokulujen osuus oli 52,3 %. Palkkojen ja palkkioiden toteuma oli 71,6 %
talousarviosta, kesakuun toteuman sisaltden maksetut lomarahat 44,4 M€. Palkkojen ja palkkioiden
toteumaan siséltyy 13,7 M€ tydnantajalle maksettuja henkiléstokorvauksia.

Palvelujen ostojen 573,5 M€ osuus toimintakulujen toteumasta oli 30,6 %. Talousarvioon nahden
tarkastelujakson toteuman ollessa 78,3 % muodostuu kuluerélle selkea viite ylitysuhasta. Palvelujen ostojen
toteumasta asiakaspalvelujen osuus (307,4 M€) muodostaa 53,6 %, talousarvion toteuma-asteen ollessa
78,8 %. Sopimuskorotusten pitkin vuotta realisoituvan vaikutuksen kautta, talousarvion toteuman tilanne
tulee heikkenemaan edelleen vuoden kuluessa, mikéli asiakaspalvelujen volyymeihin ei pystyta
vaikuttamaan. Toimisto- ja asiantuntijapalvelujen toteuma (122,8 M€) on 82,1 % talousarviossa
suunnitellusta tasosta. Toteumasta 73,0 M€ muodostuu ICT-palvelujen ostojen ja 31,6 M€ tydévoiman
vuokrauksen osuudesta. Vuoden 2023 tilinpaatéksen tasoon (44,0 M€) verrattuna tydvoiman vuokrauksen
vuoden 2024 tarkastelujakson toteuma on 71,9 %, joten kertymatahdissa ei ole havaittavissa tavoiteltua
merkittavaa vahenemaa. Muiden palvelujen tiliryhméassa ravintopalvelujen ostot 30,9 M€ edustavat 44,0 % ja
matkustus- ja kuljetuspalvelujen ostot 19,9 M€ vastaavasti 28,3 % kokonaisuuden 70,3 M€ tasosta.

Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden ostojen toteuma 162,7 M€ muodostaa 8,7 % toimintakulujen tammi-
syyskuun toteumasta. Talousarvioon nahden 74,9 % toteuma vastaa talousarviossa suunniteltua tasoa.
Apteekkitarvikkeiden osuus 46,2 M€ vaimentaa kuluryhman kertymaa suunniteltuun tasoon nahden 71,4 %
talousarviototeumallaan. Vastaavasti hoitotarvikkeiden 63,9 M€ toteuma 80,4 % talousarviototeumallaan luo
haasteen tiliryhmé&n suunnitelmassa pysyvyydelle.

Hyvinvointialueen avustusmenoista toteutui 88,9 % talousarviosta. 52,9 M€ toteumasta tarkastelujaksolla
kotitalouksien osuus oli 47,9 M€ (90,6 %) ja yhteiséjen osuus 5,0 M€ (9,4 %). Muut toimintakulut 103,6 M€
toteutuivat 75,0 % talousarvion suunnitellusta tasosta. Toteumasta 93,8 M€ eli 90,5 % muodostui
vuokramenoista.

Valtion yleiskatteellinen rahoitus on kirjattu talousarviossa kaytettyyn tasoon, tasaerin kuukausille
jaksotettuna. Rahoitustuottoja toteutui 4,4 M€ tarkastelujaksolla ja rahoituskuluja vastaavasti 6,9 M€.



va I‘h a

9 (19)

Suunnitelman mukaiset poistot 37,7 M€ edustavat 70,7 % talousarviosta. Hyvinvointialueen tammi-
maaliskuun tulos osoittaa 85,5 M€ alijagamaa kun talousarvion 2024 tulos asetettiin 84,7 M€ alijadmaiseksi.

Kayttétalouden tilinpaatdésennuste vuodelle 2024

Tulosennusteessa on pyritty huomioimaan vuodelle 2024 asetettujen tasapainotustoimenpiteiden vaikutus
siltd osin kuin niiden toteumaa taittava tai hillitseva vaikutus on todennettavissa toteumien tai erillisten
konkreettisten toimeenpanossa olleiden toimien kautta

Tammi-syyskuun talouden toteumatietojen, niissé tunnistettujen puutteiden seké tuotto- ja kuluerien
jaksottumisen pohjalta laadittu tulosennuste ennakoi hyvinvointialueen alijddméaksi muodostuvan 158,9 M€,
talousarvion ollessa 84,7 M€ alijaamainen. Tulosennusteen asettuessa edella mainitulle alijaaman tasolle,
ajoittuu padosa tasapainotustoimien vaikutuksista vuoden jéljella olevien kuukausien kohdalle eli aikaikkuna
vuoden 2024 talouden kulkuun vaikuttamiseksi on edelleen pienentynyt. Alla olevassa taulukossa on esitetty
toimintatuottojen ja —kulujen ulkoisten erien talousarviopoikkeamat tulosalueittain seka kuvattu
toimintakatteen poikkeaman muodostuminen tulosalueittain.

Toimintatuottojen arvioidaan ylittavan talousarvion tason 16,2 M€ (OVK2 ennuste:13,2 Me), (104,4 %
talousarviototeuma) ja vastaavasti toimintakulujen arvioidaan ylittavan talousarvion 92,4 (OVK2 ennuste 92,3
Me€) mika on 103,7 % talousarviosta. Vuoden 2024 toiseen osavuosikatsaukseen néahden toimintatuottojen
ennuste on kasvanut 3,0 M€ ja toimintakulujen vastaavasti 0,1 M€. Erityisesti toimintatuottojen
kertymatahdin arvioidaan ennusteessa olevan loppuvuoteen painottuvia. Toimintatuottojen ennustettuun
tasoon (387,1 M€) paatyminen edellyttaa, ettd viimeisen neljanneksen aikana toteutuu 29,1 % vuoden
toimintatuotoista ja muutos vuoden 2023 tilinpdatokseen nahden olisi néin ollen 5,9 %. Toimintakulujen (2
558,6 M€) ennustettuun tasoon paatyminen edellyttaa osaltaan, etta viimeisten kahden neljanneksen aikana
toteutuu 26,9 % vuotuisista kuluista ja muutos vuoden 2023 tilinpaatokseen nahden olisi taten 4,6 %.

Toimintatuottojen ennuste jakaantuu myyntituottojen seka tukien ja avustusten osalta talousarviota ylittaviin
tiliryhmiin. Tilanne kuvastaa talousarvion laadintahetkelld ollutta heikkoa tilannekuvaa toimintatuottojen

Ennusteen talousarviopoikkeamat toimintatuottojen ja -kulujen osalta
ulkoiset erat (1000eur)

Ennusteen toimintakatteen talousarviopoikkeama, ulk. erdt

(1000eur)

N :
HVAlohtoja  pejastuspalvelut Tyks-
toimielimet - 22

Toimintatuotot, Toimintakulut, Toimintakate,

Jarjestamisen

sairaalapalvelut
palvelut - 61

Ulk. erdt Ulk. erat Ulk. erdt 0 w -5401
SOTE-palvelut 8587 46 818 -38231 ' Konsernipalvelut
Tyks-sairaalapalvelut -2134 3289 -5401 -12034
Ikddntyneiden palvelut 11727 31803 - 20076
Pelastuspalvelut - 430 - 408 - 22
Konsernipalvelut - 1703 10441 -12034 SOTE-palvelut
Jarjestamisen palvelut 141 431 - 290 B
HVA lohto ja toimielimet b1 - b1 'kﬁi:x:ife“
Yhteensa 16 188 52435 - 76115 -0

tiliryhmien tason muodostumisesta

vuodelle 2023. Myyntituottojen talousarvioylitys 16,2 M€ muodostuu padosin sote-palvelujen tulosalueen
kautta (11,2 M€), kaikkien operatiivisten tulosalueiden ennusteen asettuessa talousarviota korkeammalle
tasolle. Vastaavasti maksutuottojen ja muiden toimintakulujen arvioidaan alittavan talousarviossa
suunnitellun tason. Maksutuottojen 2,8 M€ ennustetun talousarvioalituksen arvioidaan muodostuvan Tyks-
sairaalapalvelujen 4,2 M€ ja sote-palvelujen 4,2M€ poikkeamista ja toisaalta ikdantyneiden palvelujen 5,5M€

talousarvioylityksesta.

Toimintakulujen ennuste jakaantuu suunnitelmassa pysyvyyden kannalta hienoista talousarvioalitusta
heijastavaan henkilostokulujen osioon ja toisaalta muiden tiliryhmien selke&an ylitysuhkaan. Talta osin
asetelma ei ole muuttunut aiempien osavuosikatsausten tulosennusteista. Palkkojen ja palkkioiden
ennusteessa on alkuvuoden lahtétasoon huomioitu TES sopimuskorotusten asteittainen vaikutus ja
tavanomainen kausivaihtelu. Lisaksi konsernipalvelujen ja jarjestamispalvelujen toimeenpanemat
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sopeutustoimet on arvioitu kokonaisuuteen. Henkiléstokulujen kokonaisuuden osalta vuodelle 2024
ennustetaan 19,2 M€ talousarvioalitusta (OVK2 ennuste: 14,9 M€).

Palvelujen ostot muodostavat merkittavimman haasteen toimintakulujen suunnitelmassa pysyvyydelle
vuonna 2024. Ennustettu 9,9 % eli 72,7 M€ talousarvioylitys muodostuu asiakaspalvelujen ostojen 46,0 M€
ylitysuhasta, jota arvioidessa on huomioitu ostolaskujen alkuvuoden kertymétahtia, kasittelyviiveita ja
tunnistettuja korotuspaineita sopimusten hintatasoissa. Merkittavaa ja systemaattista asiakaspalvelun
ostojen arvon vahenemista ei ennustetta laadittaessa tunnistettu. Asiakaspalvelujen ennustetusta
talousarvioylityksesta 25,4 M€ muodostuu SOTE-palvelujen tulosalueelta, 10,9 M€ lkdantyneiden
tulosalueelta (paaosin asumispalvelut) ja 9,7 M€ Tyks-sairaalapalvelujen tulosalueelta (ESH palvelut muilla
hyvinvointialueilla). Alla olevassa taulukossa on esitetty SOTE-palvelujen tulosalueen asiakaspalvelujen
ostot palvelukokonaisuuksittain. Talousarvio vuodelle 2024 edellyttéisi ostojen vahenemista 1,2M€
suhteessa vuoden 2023 toteumaan. Tammi-syyskuun 2024 toteuma on kuitenkin kasvanut 24,7 M€ vuoden
takaiseen verrattuna ja talousarvion toteuma-prosentti on selkedasti yli ajankohdan odotusarvon kolmen
paapalvelukokonaisuuden osalta. Yksiselitteistéa eroanalyysia ostopalvelun maarien kehityksista ja
ostopalvelujen hintatason muutosten vaikutuksista ei saatavilla olevin tiedoin ole mahdollista tuottaa
osavuosikatsauksen yhteydessa.

Muutos,

Tot2023 Tot vuosi-

Asiakaspalvelujen ostojen kehitys, Sote- Toteuma Talousarvio vs. Toteuma Toteuma muutos 2024 TA tot
palvelut (M€) 2023 2024 TA2024 2023 1-9kk 2024 1-9kk  1-9kk ¥

WPL ja KV ostopalvelut 81,9 78,5 -34 558 64,2 g4 82 %
MTP ostopalvelut 437 429 -0.8 29 35,2 6,1 82 %
Lastensuojelun ja lapsiperheiden ostopalvelut 94 3 a1 -33 62 714 93 T8 %
Muut palvelukokonaisuudet 17,7 241 6.4 12 12,8 08 53 %
Yhteensa 2376 2364 1.2] 158,8 183,6 247 8%

Muut palvelut —tiliryhméan 8,9 M€ ylitysuhka muodostuu ravintopalvelujen seké matkustus- ja
kuljetuspalvelujen ostojen kautta. Toimisto- ja asiantuntijapalvelujen ostojen ennustettu ylitysuhka 14,6 M€
muodostuu pdaasiassa ICT-palvelujen ostojen 4,3 M€ ja henkildstdpalvelujen ostojen 10,9 M€ ennustetusta
ylityksesta.

Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden ostojen ennustetaan ylittdvan talousarvion 9,0 M€ (OVK2 ennuste: 16,4
ME€), joten ylitysuhan vaikutus on lieventynyt. Ennustettu 4,1 % ylitysarvio suhteessa talousarvioon
muodostuu pdaosin hoitotarvikkeiden 8,4 M€ seka kuvantamis- ja laboratoriotarvikkeiden 2,0 M€ ostojen
ylitysuhasta. Toisaalta apteekkitarvikkeiden ostojen arvioidaan alittavan 2,1 M€ talousarvion.
Hoitotarvikkeiden osalta alkuvuoden ostojen kertymatahdista johdettu ennustetaso vastaa 3,1 %
vuosimuutosta suhteessa 2023 toteutuneeseen tasoon. Hyvinvointialueen avustusmenojen ennusteen ylitys
18,7 M€ suhteessa talousarvioon arvioidaan syntyvan kotitalouksille myonnettyjen avustusten kautta, joiden
talousarvion suhteellinen ylitysuhka on 35,7 % talousarviosta. Avustusten osalta ylitysuhka jakaantuu sote-
palvelujen (16,1 M€) ja Ikdantyneiden palvelujen (2,4 M€) valilla. Muut toimintakulut ovat ennusteen
perusteella ylittaméassa talousarvion 11,3 M€ paaosin vuokrakulujen kautta.

Hyvinvointialueen yleiskatteellinen rahoitus on ennusteessa asetettu valtiovarainministerién 27.6.2024
laadittujen laskelmien perusteella. Rahoitustuottojen ennustetaan toteutuvan 0,6 M€ talousarviossa
suunniteltua tasoa suurempana ja vastaavasti rahoituskulujen ylitysuhaksi on arvioitu 0,9 M€.
Rahoituskustannuksia kasvattaa alijagdmaisen talouskehityksen edellyttdma maksuvalmiusrahoituksen
kayttod. Poistojen vuosiennusteen perusteella talousarvio alittuisi 2,3 M€.

Ennusteen perusteella hyvinvointialueen tilikauden alijagaméaksi muodostuu 158,9 M€, kun talousarviossa
alijgdma on asetettu 84,7 M€ tasolle. Ensimmaisen osavuosikatsauksen alijadmaennuste oli 162,4 M€ ja
toisen osavuosikatsauksen alijgdmaennuste 161,7 M€, joten tilivuoden nakymat eivat ole merkittavasti
muuttuneet.

Hyvinvointialueen ja sen tulosalueiden ennustetuloslaskelmat talousarviomuodossa sijaitsevat katsauksen
tausta-aineisto osiossa.
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Talousarvion taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Hyvinvointialueen talousarvion 2024 sitovuustasoksi aluehallitukselle aluevaltuustoon ndhden asetettiin
vuosikate ja investointimenot. Tilinpdatésennusteessa vuoden 2024 vuosikate on -107,9 M€, eli 76,5 M€
talousarviossa asettua sitovuustasoa heikompi. Vastaavasti tulosalueille asetettujen taloudellisten
tavoitteiden ennuste ja toteumaseuranta on esitetty katsauksen tausta-aineisto -osiossa. Investointimenojen
sitovaksi tasoksi maaritettiin 112,2 M€. Tarkastelujakson toteuma on suhteellisen alhainen, kuvaten
hankkeiden liikkeellelahdon viivetta ja sen johdosta loppuvuosi painotteisuutta. Investointien toteuma on
tarkemmin kuvattuna katsauksen seuraavassa kappaleessa.

Sitovuustasot 2024
Hyvinvointialue yhteensd

Talousarvio Ennusteyli[+}f Toteuma 1-9kk Talousarvion

Ennuste 2024 . e

2024 alle (-} talousarvion 2024 toteuma-%

Vuosikate - 107 850 -31320 - 76531 - 47 725 152,6%
Investointimenot 37 800 112 226 - 24426 43534 38,8 %

Investointimenot ja rahoitustilanne

Investoinnit

Tammi-syyskuun investointimenot olivat yhteensa 43,5 milj. euroa, mik& on 38,8 % investointimenojen 112,2
milj. euron talousarviosta. Laite- ja kalustohankintojen investointimenot olivat 9,5 milj. euroa, rakentamiseen
ja rakennusten peruskorjauksiin kaytettiin 33,9 milj. euroa sekd muihin investointeihin 0,1 milj. euroa.
Rakennusinvestointien toteumasta 31,0 milj. euroa kohdistuu kolmeen merkittdvan hankkeeseen: Psykiatrian
uudisrakennus- hankkeen vaiheeseen 1 (12,6 M€), Salon sairaalan uudistamiseen (11,8 M€) ja T-sairaalan
lisdosaan (6,6 M€). Psykiatrian I-vaihe eli Kompassisairaala vastaanotettiin elokuussa ja sairaala aloittaa
toimintansa lokakuun lopussa. Hankkeen lainanottovaltuus oli 72 milj. euroa.

Investointimenojen kokonaistoteuma vuoden 2023 vastaavana ajankohtana oli 40,3 milj. euroa (46,4 %
talousarviosta). Alla olevassa taulukossa on esitetty investointimenojen toteuma ja ennuste tulosalueittain ja
investointityypeittdin verrattuna talousarvioon.
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Investointimenot

Pysyvit vastaavat
vita 2023 TA 2024
TA 2024 siirtyvat yht. Tot. Q3 20 Tot. % Enn. 2024 Tot. %
Rakennukset
Konsernipalvelut

Merkittavat hankkeet 58770 1150 59920 31137 52,0 50476 842

Muut rakennushankkeet 7591 3255 10846 2787 257 7611 70,2
Yhteensa 66361 4405 70766 33924 47,9 58087 821

Laite- ja kalustohankinnat

lkaantyneiden palvelut 2875 390 3265 14 04 476 146
Sotepalvelut 2188 509 2697 146 54 2032 754
Pela 4635 4635 1442 31,1 2216 47,8
Tyks sairaalapalvelut 25598 1763 27351 7274 26,6 22106 80,8
Konsernipalvelut 2649 864 3513 670 19,1 2818 80,2
Jarjestamisen palvelut 0

Yhteensa 37945 3516 41460 9545 23,0 29648 71,5

ICT ja muut aineettomat hyodykkeet
Konsernipalvelut
Yhteensa 0 0 0

Muut investoinnit

Konsernipalvelut 65 65
Yhteensa 0 65 65
Hyvinvointialue yhteensa 104306 7921 112226 43534 38,8 87800 78,2

Investointien toteuma painottuu yleensa loppuvuodelle ja liséksi varsinkin kone- ja laiteinvestointien
toteutuksen haasteena ovat edelleen pitkat toimitusajat seka henkiléresurssipula. Laite- ja
kalustohankintojen toteumasta 3,2 milj. euroa syntyi vuonna 2023 tai sitd ennen kaynnistetyista hankkeista.
Vuoden 2024 investointimenojen arvioidaan toteutuvan 87,8 milj. euron suuruisina talousarvion alittuessa
24,4 milj. eurolla (21,8 %). Alituksesta 12,7 milj. euroa arvioidaan tdssa vaiheessa syntyvan
rakennushankkeista ja 11,7 milj. euroa laite- ja kalustohankintojen sek&a muiden investointien osalta.
Psykiatrian uudisrakennuksen vaihe 1 eteni vuonna 2023 ennakoitua nopeammin, toisaalta vaiheen 2
hankesuunnitelman valmistuminen on venynyt. Myds hyvinvointialueelle hyvaksytyn
palveluverkkosuunnitelman toimeenpano seka tulosalueille asetettujen saéstotavoitteiden toteutuminen
vaikuttavat investointisuunnitelman toteutumiseen.

Rahoitus

Hyvinvointialueen maksuvalmius heikkeni odotetusti kolmannella vuosineljannekselld ja hyvinvointialue nosti
suunnitellusti syyskuussa toisen pitkaaikaisen lainan (40 M€) vuonna 2024. Taméan hetken arvion mukaan
lyhytaikaiselle lisarahoitukselle on tarvetta loppuvuoden 2024 aikana. Alla olevassa kuviossa on esitetty
tilivarojen kehitys kolmen vuosineljanneksen aikana.
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Tilivarojen kehitys 1-9 / 2024
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Tammi-syyskuussa tulorahoitus ei riittdnyt investointien rahoittamiseen ja rahoitusalijadmaksi muodostui
91,3 milj. euroa. Kun lainakannan kokonaisvahenema oli 7,5 milj. euroa ja muut maksuvalmiuden muutokset
+ 83,7 milj. euroa muodostui rahavarojen muutokseksi -15,0 milj. euroa. Talousarviossa arvioitiin
pitkaaikaisten lainojen lyhennysten vuonna 2024 olevan 50,6 milj. euroa ja lainojen kokonaisliséysten olevan
182,2 milj. euroa, jolloin lainakannan kokonaiskasvuksi arvioitiin 131,6 milj. euroa. Taman hetken arvion
mukaan talousarviossa arvioitu lainakannan kokonaiskasvu ylittynee noin 15 milj. eurolla. Hyvinvointialueen
talouden alijagdmainen kehitys myos toisen toimintavuoden aikana vaikuttaa ennakoitua suurempaan
maksuvalmiusrahoituksen tarpeeseen. Tamaén liséksi lainanoton tarpeeseen vaikuttaa olennaisesti
investointien toteutuminen seké hyvinvointialueelle hyvaksyttyyn palveluverkkosuunnitelmaan kuuluvien
toimenpiteiden eteneminen. Hyvinvointialueen pitkaaikaisten lainojen kokonaismaaréa syyskuun lopussa oli
396,5 milj. euroa. Koko lainasalkun keskikorko oli 2,50 %, keskimaarainen korkositoumus 3 vuotta ja
suojausaste 51 %. Alla olevassa taulukossa on esitetty hyvinvointialueen rahoituslaskelman toteuma
suhteessa talousarvioon.
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Rahoituslaskelma 1000 €

Vuosikate

Satunnaiserat
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta yhteensa

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pyswien vastaavien luowutustulot
Investointien rahavirta yhteensa

Toiminta ja investoinnit yhteensa

Pitkdaikaisten lainojen lisays

Lyhytaikaisten lainojen lisays

Pitk&aikaisten lainojen vahennys

Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Toimeksiantojen varojen ja pAdomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta yhteensa

Rahavirrat yhteensa

Tausta-aineisto

TA 2024

-31 320
0
0
-31 320

112 226
0

-3 000
109 226

-140 546

104 000
78 205
-50 571
0

0

0

0

8912
140 546

0

Talousarvion taloudellisten tavoitteiden toteutuminen tulosalueittain.
Hyvinvointialueen ja tulosalueiden talousarvion mukaiset, tilinpaatdsennusteen sisaltavat
tuloslaskelmat.

Talousarvion taloudellisten tavoitteiden toteutuminen tulosalueittain

Tot. 30.9.2024

Orinti T ez I Smeen () Toens iy e
Sote-palvelut Vuosikate - 863610 - 809 276 - 54334 - 624300 77,1%
Investointimenot 2032 2697 - B65 146 5,4 5|
Tyks-sairaalapalvelut Vuosikate - 816 265 - 827816 11551 - 580350 71,3%
Investointimenot 22 106 27351 - 5245 7274 26,6 5|
Ikd@ntyneiden palvelut Vuosikate - 485569 - 455178 - 30351 - 355264 78,0 %
Investointimenot 476 3265 - 2789 14 0,4 5
Pelastuspalvelut Vuosikate - 44234 -41712 - 2523 - 32826 78,9 %
Investointimenot 2216 4635 - 2419 1442 31,1 3|
Jarjestémisen palvelut Vuosikate 1 1 o -3100 -310000,0 %,
Investointimenot o '] o - -
Konsernipalvelut Vuosikate 32354 33540 - 636 5248 18,6 %)
Investointimenot 60415 74279 - 13364 25853 34,5 3|
HVA johto ja toimielimet Vuosikate 2068973 2069121 148 1551902 75,0 %]
Investointimenot o '] o

-47 789
0

-66

-47 855

43 534
-56
-72
43 406

-91 261

80 000

-78

-87 414
16
-1019
68 490
16 220
76 215

-15 046
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Hyvinvointialueen ja tulosalueiden tilinpadatésennustetuloslaskelmat

Hyvinvointialue yhteensa

Ennusteen
Ennuste yli (+) / alle toteuma-% Toteuma 1-9kk Talousarvion Muutos-% ennuste
Talousarvion ennustetuloslaskelma 2024 Ennuste 2024 Talousarvio 2024 {-) talousarvion talousarviosta 24 toteuma-% 2024 vs TP2023
Toimintatuotot 387 057 500 370868 900 16 188 600 104,4% 274 359 621 74.0% 5,9%
Myyntituotot 146 241 500 130720 800 15 520 700 111,9% 109 213 816 835% 7.6%
Maksutuotot 148 291 200 151 091 600 -2 800 400 98,1% 107 213 253 71,0% 8,6%
Tuet ja avustukset 56 675 600 52 994 200 3681400 106,9% 30 688 996 57 9% -1,5%
Muut toimintatuotot 35849100 36 062 300 - 213 200 99 4% 27 243 557 755% 0,6%
Valmistus omaan kayttaan 131400 131400 0,0% 105 356 0,0% 27%
Valmistus omaan kayttddn 131 400 131 400 0,0% 105 356 0,0% 2,7%
Toimintakulut 2 558 545 000 2 466 109 400 92 435 600 103,7% 1871453691 75,9% 4,6%
Palkat ja palkkiot 1052 431 500 1063 085 900 -10 654 400 99,0% 795455777 74 8% 57%
Henkildsivukulut 247 680 200 256 175 500 - 8495 300 96,7% 183 338 984 716% 21%
Palvelujen ostot 804 800100 732122100 72678 000 109,9% 573 493 564 78,3% 41%
Asiakaspalvelujen ostot 436 208 400 390212 402 45995993 111,8% 307 425224 78,8% 11,0%
Toimisto- ja asiantuntijapalvelut 164 224 600 149 648 065 14 576 535 109,7% 122 800 938 821% -6,6%
Huolto- ja korjauspalvelut 41 436 500 39790551 1645949 1041% 30076230 75,6% -3,0%
Sosiaali- ja terveyspalvelut 63 242 600 61691300 1551300 102,5% 42 857 068 69,5% -7.7%
Muut palvelut 99 687 900 90779782 8908118 109,8% 70334103 77,5% 6,9%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 225992 500 217 022 200 8970 300 104,1% 162 650 361 749% -1,6%
Avustukset 78192500 59 542 200 18 650 300 131,3% 52 930 237 889% 11,4%
Muut toimintakulut 149 448 400 138 161 500 11 286 900 108,2% 103 584 767 10, EI%
_I
Valtion rahoitus 2068973300 2069121000 - 147 700 100,0% 1551729 973 750% 4,2%
Valtion rahoitus 2068 973 300 2069 121 000 - 147 700 100,0% 1551729973 75,0% 4,2%
Rahoitustuotot ja -kulut -5 466 900 -5200 000 - 266 900 105,1% -2530 447 48 7% 2464,4%
Rahoitustuotot 4481900 3900000 581 900 114,9% 4375822 112 2% -17.8%
Rahoituskulut 9 948 900 9100 000 848 900 109,3% 6 906 268 75,7%
_I
Poistot ja arvonalentumiset 51135800 53 383 000 -2247100 95,8% 37725973 70,7%
Poistot ja arvonalentumiset 51135900 53 383 000 -2 247100 95,8% 37725973 707%
Satunnaiset erat 0,0% 0,0%
Satunnaiset tuotot 0,0%
Tilinp&atdstilit 46 500 46 500 34 883 0,0%
Poistoeron muutos 46 500 46 500 34 883 0,0%
lwos | 158030100 84702500 74236600 ___1876% 85480376 100.9% 794

15 SOTE-palvelut

Ennuseen
Ennuste yli (=) / alle toteuma-% Toteuma 1-9kk Talousarvion Muutos-% ennuste
Talousarvion ennustetuloslaskelma 2024 Ennuste 2024 Talousarvio 2024 () talousarvion _talousarviosta 2024  toteuma% 2024 vs TP2023
Toimintatuotot 73271000 64 684 000 8 587 000 113,3% 52 142 918 80,6% 15,6%
Myyntituotot 26 428 000 15184 000 11 244 000 174,1% 18 404 161 1212% 10,3%
Maksutuotot 35 800 000 40 000 000 -4 200 000 89,5% 25 469 880 63,7% 18,1%
Tuet ja avustukset 6 516 600 3500000 3016 600 186,2% 4407 518 125,9% 42,0%
Muut toimintatuotot 4526 400 6 000 000 -1 473600 75,4% 3851922 64,2% 0,0%
Sisaiset tuotot 0,0% 9438 0,0% -100,0%
Toimintakulut 936 879 100 §73 959 600 62 919 500 107.2% 676 452 301 774% 8,5%
Palkat ja palkkiot 284 312 400 298 330 000 -14 017 600 95,3% 215 383 870 722% 7.9%
Henkildsivukulut 68 316 600 74 221000 - 5904 400 92,0% 52 185 276 70,3% 1.7%
Palvelujen ostot 364 860 000 327 882000 36 978 000 111,3% 255 859 510 78,0% 9,9%
Asiakaspalvelujen ostot 261800000 236 437 242 25362758 1107% 183 552 068 77,6% 10,2%
Toimisto- ja asiantuntijapalvelut 39 630 000 36 233 693 3396 307 109,4% 20263429 80,8% 14,7%
Huolto- ja kerjauspalvelut 3050000 3153293 - 103293 96,7% 2240 586 71,1% 3,3%
Sosiaali- ja terveyspalvelut 24 200000 23502000 698 000 103,0% 16 602 188 70,6% -7,6%
Muut palvelut 36 180 000 28 555772 7624228 126,7% 24201239 84,8% 18,3%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 32233800 21460 000 10 773 800 150,2% 23789 676 110,9% 10,5%
Avustukset 53 302 300 37 210 000 16 092 300 143 2% 35 275 355 94,8% 15,3%
Muut toimintakulut 4999 300 2103 000 2 896 300 2377% 2448748 116,4% 186,1%
Sisaiset kulut 128 854 700 112 753 600 16 101 100 114,3% 91 509 868

[fomintakate || _ss3s00100] __o0o2rss00| 54332500 __1067%| 624309383 77.1%
Valtion rahoitus 0,0% 0,0% -100,0%
Valtion rahoitus 0,0% 0,0% -100,0%
Rahoitustuctot ja -kulut - 1500 - 1500 0,0% 9527 0,0% -97.2%
Rahoitustuotot 25 AUU 26400 El El% 17 605 0,0% 1083,9%
Rahoituskulut 8 078 0,0% -49,3%
| 863600600 809275600 54334000 ___1067%| 624200856 7715 52488%
Poistot ja arvonalentumiset 483 600 800 000 - 316 400 60,5% 361 968 45 2% -9,5%
Poistot ja arvonalentumiset 483 600 800 000 - 316 400 60,5% 361 968 452% -9,5%
Tilinpaatastilit 46 500 46 500 0,0% 34 883 0,0% -0,0%

Poistoeron muutos

46 500 46 500 0,0% 34 883 0,0% -0,0%
Tulos | | 864046700  -810075600) 53971 100 106,7%|  -624626941]  77.1%] 5094,6%
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Ennusteen
toteuma-%
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Toteuma 1-9kk Talousarvion Muutos-% ennuste

Talousarvion ennustetulosiaskelma 2024
Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Sisaiset tuotot
Walmistus omaan kayttodn
Valmistus omaan kayttéén
Toimintakulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Toimisto- ja asiantuntijapalvelut
Huolto- ja korjauspalvelut
Sosiaali- ja terveyspalvelut
Muut palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Sisaiset kulut

Toimintakate

Valtion rahoitus
Valtion rahoitus
Rahoitustuotot ja -kulut
Rahoitustuotot
Rahoituskulut

Poistot ja arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset
Tulos

1V Ikaantyneiden palvelut

Talousarvion ennustetulosiaskelma 2024

Ennuste 2024 Talousarvio 2024

189 877 900 189524 000
109 720 200 106 898 100
36 900 000 41071100
4 548 800 5425000
9 468 400 9376 800
29 240 500 26753 000

21300

21 300
1006 2710 600 1017 340 300
442 850 700 443 577 800
104 061 000 104 514 600
140 222 900 135030 700
39 564 900 29852300
42982 500 46353700
12 060 500 11409 400
23 050 000 23 626 400
22 565 000 23788900
160 756 700 162 154 800
400 10 200
11 341 000 10 655 800
146 977 900 161 396 400

-816 311 400 - 827 816 300 11 504 900

46 GO0
64 200
17 600

-816 264800 - 827 816 300| 11 551 500 sss°~. 590349782  71,3%|

15055 800
15 055 800

15 927 000
15 927 000

(-) talousarvion
353 900
2822100
-4171 100
- B76 200
91 600

2 487 500
21300

21 300
-11129700
- 727100

- 453 600
5192 200
9712600
-3371200
651100

- 576 400
-1223900
-1398 100
- 9800

685 200
-14 418 500

46 600
64 200
17 600

- 871200
- B71200

talousarviosta
100,2%
102,6%
89.8%
83,8%
101,0%
109,3%
0,0%
0,0%
98,9%
99,8%
99,6%
103,8%
132,5%
92,7%
105,7%
97,6%
94,9%
99,1%
3,9%
106 4%
91,1%
98

0,0%
0,0%
0,0%
u u%

94.5%
94.5%

2024 toteuma% 2024 vs TP2023
142 029 839 74,9% 7,0%
84118 915 78,7% 71%
26 348 542 64,2% 87%
3383531 62,4% -37,1%
6937174 74,0% 31%
21241 677 79,4% 18,6%
1208 0,0% -56,3%
1208 0,0% -66,3%
732 426 471 72,0% 0,2%
334 678 798 75,4% 47%
75485 418 72,2% 31%
95 869 291 71,0% -0,6%
24 822 597 83,.2% 9,9%
30 648 504 66,1% -13,9%
8 603 267 75,4% 9,4%
16123230 68,2% 61%
15671494 65,9% 0,7%
115433 521 71,2% 0,8%
86 0,8% -33,0%
7203 365 67 6% 21,2%
103 755 992 64,3% -13,8%
!
0,0%
0,0%
45643 0,0%
48181 0,0%
2538 0,0%
[ 120624
11250 930 70 5% 2,3%
11 250 930

- 831 320 600 - 843 743 300 12422 700 98,5%| - 601 600 712 71 3\ 976 ,8%

Ennuste 2024 Talousarvio 2024

Ennuste yli (+) / alle

Ennusieen
toteuma-%
talousarviosta

Toteuma 1-9kk Talousarvion Muutos-* ennuste

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Sisaiset tuotot
Toimintakulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Toimisto- ja asiantuntijapalvelut
Huolto- ja korjauspalvelut
Sosiaali- ja terveyspalvelut
Muut palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Sisdiset kulut

Toimintakate

Valtion rahoitus

Valtion rahoitus
Rahoitustuotot ja -kulut
Rahoituskulut

Vuo

B

Poistot ja arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset

99 466 400 87 738700
5 364 000 4100 000
73 960 000 68 415700
7 362 400 2100000
12 780 000 13124 000
585 033 400 542 917 800
209 489 300 205 855 100
48 924 600 50 746 400
211 959 800 185910 300
134 843 200 123922 860
42 207 700 33149472
5017 100 3810158
1042000 1772500
28 849 800 23255310
8435 200 9251100
19 090 500 16 728 000
4 226 000 1831700
82 908 000 72 585 200

(-] talousarvion
11726 700
1264 000

5 544 300
5262 400

- 344 000

42115600
3634 200
-1821 800
26 049 500
10920 340
9058 228
1206942
- 730500
5594 490
- 815900
2362 500
2394 300
10 312 800

113,4%
130,8%
108,1%
350,6%
97,4%
0,0%
107,8%
101,8%
96,4%
114,0%
108,8%
127,3%
131,7%
58,8%
124,1%
91,2%
114,1%
230,7%
114,2%

2024 toteumat 2024 vs TP2023
74121613 84,5% 8,4%
3801 207 92,7% 23%
54 463 656 79,6% 42%
6291 940 299 6% 154,8%
9544 686 72,7% 1,3%
20124 0,0% 0,0%

429 385 506 79,1% 8,0%
157 736 763 76,6% 78%
36 168 859 71,3% 33%
155 256 688 83,5% 5,4%
99 050 250 79,9% 13,0%
31655 678 95,5% 7.4%
3551103 93,2% 23,4%
702 509 39,7% -84,3%

20 296 148 87,3% 3,2%
65049 104 65,4% -4,8%
12670 242 75.7% 4,5%
2840 305 1551% 101,2%
58 663 546 16,0%

-485567000]  -455178 100 - 30 388 900 106,7%| - 355 263 893 \

- 2300
2300

- 485 569 300

491500
491 500

765000
765000

_486 060 800] 455943 100 ~30 117 700 106,6% 355504902)  78,0%)

- 2300
2300

5178 100 - 30 391 200

- 273500
- 273500

0,0%
0,0%
0,0%

0,0%
106, 7%

64,2%
64,2%

0,0% -100,0%

0,0% -100,0%

- 239 0,0% -8,0%

-8,0%

zwsz
230 860 432%
330 860 43,2%

795,6%
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1Y Pelastuspalvelut

cnnuseen
Ennuste yli (+) / alle toteuma-%  Toteuma 1-9kk Talousarvion Muutos-% ennuste
Talousarvion ennustetuloslaskelma 2024 Ennuste 2024 Talousarvio 2024 (-) talousarvion _talousarviosta 2024  toteuma% 2024 vs TP2023
Toimintatuotot 12 620 200 13050 000 - 429800 96,7% 8902 965 68,2% -17,7%
Myyntituotot 37700 7700 0,0% 26 196 0,0% 31,4%
Maksutuotot 1630 000 1600 000 30 000 104,9% 931157 58,2% 27,2%
Tuet ja avustukset 2187 500 2500000 - 312500 87.5% 1389 459 55,6% -10,6%
Muut toimintatuotot 215000 400 000 - 185 000 53,8% 143 653 35,9% 3171,8%
Sisdiset tuotot 8 550 000 8 550 000 100,0% 6412 500 75,0% -26,1%
Toimintakulut 56 854 500 54 761500 2093000 103,8% 41828 608 T6,4% 7.3%
Palkat ja palkkiot 27 716 300 27 836 000 - 119700 99,6% 21004 662 75,5% 2,4%
Henkildsivukulut 6 317 300 6430 000 - 112700 98,2% 4688 017 72,9% -1,6%
Palvelujen ostot 5060 500 5 587 500 - 527 000 90,6% 3481 067 62,3% 4.4%
Toimisto- ja asiantuntijapalvelut 2 865 000 3000000 - 135000 95,5% 2082869 69,4% 13,5%
Huolto- ja korjauspalvelut 1517 000 1700 000 - 183 000 89,2% 855717 50,3% -7,8%
Sosiaali- ja terveyspalvelut 100 000 100000 0,0% 90 313 0,0% 567,4%
Muut palvelut 578 500 887 500 - 309000 65,2% 452 168 50,9% -12,9%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2127700 2150 000 - 22 300 99,0% 1672 635 77.8% -8.5%
Avustukset 2 600 000 2400 000 200 000 108,3% 1785305 T4.4% 47%
Muut toimintakulut 774 000 600 000 174 000 129,0% 543741 90,6% 27.2%
Sisaiset kulut 12 258 800 9 758 000 2 500 800 125,6% 8653182 32,6%
_-M\
Valtion rahoitus 0,0% 0,0% -100,0%
Valtion rahoitus 0,0% 0,0% -100,0%
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0% - 27 0,0% -100,0%
Rahoituskulut 0,0% -100,0%
Vuo -!EM_
Puoistot ja arvonalentumiset 2 250 000 2 350 000 - 100 000 95 7% 1652 026 70,3% 6,5%
Poistot ja arvonalentumiset 2 250 000 2 350 000 - 100 000 95,7% 1652 026 70,3% 6,5%

Tuos [ | 45484300 44061500 -2 422 800 1055%| - 34577 697 78,5%  B4483%)
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1H Konsernipalvelut

Talousarvion ennustetuloslaskelma 2024

Ennuste 2024 Talousarvio 2024

Ennuste yli {(+) / alle

Ennusteen
toteuma-%
talousarviosta

18 (19)

Toteuma 1-9kk Talousarvion Muutos-% ennuste

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Sisdiset tuotot
Walmistus omaan kayttaon
Valmistus omaan Kayttadn
Toimintakulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Toimisto- ja asiantuntijapalvelut
Huolto- ja korjauspalvelut
Sosiaali- ja terveyspalvelut
Muut palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
Sisaiset kulut

Toimintakate

Rahoitustuotot ja -kulut
Rahoitustuotot
Rahoituskulut

Poistot ja avonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erat

Satunnaiset tuotot

1J Jarjestamispalvelut

Talousarvion ennustetuloslaskelma 2024

(-) talousarvion

348 775 900 338 812 400 9 963 500
1331 500 1453700 - 122 200
1200 4800 - 3600
29 147 200 32 322 200 -3175000
8289 300 6691 500 1597 800
310 006 700 208 340 200 11 666 500
110 100 110 100
110 100 110 100
310523 100 300072 400 10450 700
67 408 900 67 600 000 - 191100
15 549 400 15616 000 - 66 600
78 834 800 73737600 5097 200
33742000 27727800 6014 200
19783000 19706 500 76500
14 850 100 12750400 2098700
10 459 700 13 552 900 -3083 200
22 402 700 21 926 300 476 400
126 318 000 121192 500 5125500
9300 9
-5509 200 -5200000 - 309 200
4381 300 3900000 491 300
9 900 500 9100 000 800 500

102,9%
91,6%
25,0%
90,2%

123,9%

103,9%

0,0%
0,0%

103,5%
99,7%
99,6%

106,9%

0,0%

121,7%

100,4%

116,5%
77.2%

102,2%

104,2%

105,9%
112,6%
108,8%

2024 toteuma% 2024 vs TP2023
236 845 328 69,9% -1,2%
501 140 34,5% -26,6%

19 0,4% -60,9%

12025 870 37,2% -9,8%
6194 798 92,6% 5,8%
218123 501 73,1% -0,0%
104 148 0,0% £9,0%
104 148 0,0% 59,0%
228 116 058 76,0% -4,6%
51407 813 76,0% 0,6%
11 466 476 73,4% 2,1%
59 996 062 81,4% -13,9%
0,0% -100,0%

27 031226 97,5% -26,1%
14819 625 75.2% -14,0%
0337 746 73,.2% 6,5%

8 807 464 £5,0% 16,6%
15 689 166 71,6% -24,4%
89 547 180 73,9% 4.2%

-40,1%

300 0,0% 9362 0,0%
100]  99,0%) 8833419 22.8%) 37,7%

32853 700 33 540 000 -686300  98,0%| 6248 231

32853700
32853700

0,0% 0,0%
| | o0 17880076 004

33540000
33 540 000

Ennuste 2024 Talousarvio 2024

- 686300
- 686 300

Ennuste yli (+} / alle
(-) talousarvion

98,0%
98,0%
0,0%

Ennusteen
toteuma-%
talousarviosia

-2585188 49,7% 22871%
4310036 110,5% -18,1%
6895 223 75,8% 77,1%

24129 207 71,9% -2,5%

24129 207 71,9% -2,5%

0,0% -100,0%
-100,0%

Toteuma 1-9kk Talousarvion Muutos-% ennuste|

Toimintatuotot
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Sisaiset tuotot
Toimintakulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Toimisto- ja asiantuntijapalvelut
Huolto- ja korjauspalvelut
Sosiaali- ja terveyspalvelut
Muut palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Sisdiset kulut
Toimintakate

Rahoitustuotot ja -kulut
Rahoituskulut

Poistot ja arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset

31774 900
3360 000
6913100

570 000

20931 800

31773200

19002 600
4323 300
2927 400

300
2554 600
8200
500

363 800
24 800

2 804 300
1695 500
995 300

o0l o000l _____700) 170.0% 3099 807| 309980,

- 400

400 400 0,0% 156 0,0%
13000 10000 300 130,0% -3000 963| -309996,3%

1300
1300

31176 100
3085000
7 147 000

470 000

20 474100

31175100

18 437 000
4314 000
3084 000

2818 800
11200
40 000

214 000
65 000
2720 000
1726 500
828 600

1000
1000

598 800
275000

- 233900
100 000
457 700
598 100
565 600
9300

- 156 600
300

- 264200
- 3000

- 39500
149 800

- 40 200
84 300

- 31000
166 700

- 400

300 130,0%
300 130,0%

101,9%
108,9%
96,7%
121,3%
102,2%
101,9%
103,1%
100,2%
94,9%
0,0%
90,6%
73,2%
13%
170,0%
38,2%
103,1%
98,2%
120,1%

0,0%

2024 toteuma-% 2024 vs TP2023
21500 465 69,0% -15,1%
2362194 76,6% 36,9%
3190 677 44,6% -14.1%
571324 121,6% 46,6%
15 376 271 75,1% -21,1%
24 600272 78,9% -0,7%
14 381747 78,0% -0,2%
3232311 74,9% -3,8%
2211928 71,7% -225%
209 0,0% -98,0%
1925038 68,3% -26,9%
5339 477% 6,9%
83 0,2% -98,8%
281259 131,4% 64,4%
13 808 21,2% -81,4%
2804 250 103,1% 3,0%
1240172 71,8% 14,0%
716 056 26,4% 212,1%
- 158 0,0% 590,6%
590,6%
981 98,1% -0,6%
981 98,1% -0,6%
3100044l 0.0%]
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1A HVA johto ja toimielimet

Ennusteen

Ennuste yli (+) / alle toteuma-% Toteuma 1-9kk Talousarvion Muutos-% ennuste
Talousarvion ennustetuloslaskelma 2024 Ennuste 2024 Talousarvio 2024 () talousarvion talousarviosta 2024  toteuma% 2024 vs TP2023
Toimintatuotot 3361 800 3338000 22800 100,7% 2501578 74,9% 52%
Myyntituotot 100 100 0,0% 4 0,0% 3189,5%
Sisdiset tuotot 3361700 3339000 22700 100,7% 2501574 74,9% 52%
Toimintakulut 3361700 3339000 22700 100, 7% 2329138 69,8% 52%
Palkat ja palkkiot 1651 400 1450000 201 400 113,9% 862125 59,5% 1,0%
Henkildsivukulut 187 900 333500 - 145600 56,3% 112 628 33,8% 0,9%
Palvelujen ostot 934700 890 000 44700 105,0% 819018 92,0% 11,4%
Toimisto- ja asiantuntijapalvelut 242900 364 600 - 121700 66,6% 194 094 532% -10,9%
Huolto- ja korjauspalvelut 700 700 0,0% 593 0,0% -10,2%
Muut palvelut 691100 525400 165700 131,5% 624 330 118,8% 222%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 11 600 15000 - 3400 77,3% 2451 16,3% -1,4%
Avustukset 395000 474000 - 79000 833% 395000 833% -167%
Muut toimintakulut 94 500 52 000 42 500 181,7% 77 460 149,0% 159,4%
Sisdiset kulut 86 600 124 500 - 37900 69,6% 60 457 48,6% 581,1%
Toimintakate [ o | 00l ___oou _172430] ___oox] __ 2657%]
Valtion rahoitus 2068973300 2069121000 - 147700 100,0% 1551729973 75,0% 0.0%
Valtion rahoitus 2 068973 300 2069121000 - 147700 100,0% 1551729973 75,0% 0,0%
Rahoitustuotot ja -kulut - 100 - 100 0,0% -7 0,0% 2557%
Rahoituskulut 100 100 0,0% i 0,0% 2565,7%

Vuosikate || 2068073300 _2069121000) _ 147700l 1000% 1551902405 75.0%]

fros || 2068073300 2060121000 - 1477000 1000%| _1551002405] ___750%] 004



