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Tätä lupaamme strategiassa

Verkostot ja kumppanuudet 
- kunnat, kolmas sektori, vapaaehtoiset,

yritykset, 

sopimuspalokunnat -

ovat kiinteä osa toimintaamme.
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Varsinais-Suomessa 

on Soste ry:n 

tilastojen mukaan 

noin 900 

sote-järjestöä.



Nuoriso-

valtuusto

Vanhus-

neuvosto

Vammais-

neuvosto

Monikulttuuri-

suusneuvosto

Hyte-jaosto
Heikki Tamminen

Sotejärjestöjen 

neuvottelukunta
Regina Strandberg

• Osallisuus, järjestö-

     avustukset ja –

     kumppanuudet

• Elintapaohjaus ja 

kulttuurihyvinvointi

• Mielen hyvinvointi, 

ehkäisevä päihdetyö

ja väkivallan ehkäisy

Anri Niskala

Minna Pohjola

Merja Männikkö

Sari Sirkelä

Karoliina Salminen

Niina Jalo

Jenni Tähkävuori

Sirkku Opacic

Johanna-Maria Toivonen

Hyte ja asiakkuuksien hallinta

Pasi Oksanen

Hyvinvoinnin ja 
terveyden edistäminen 

Karoliina Luukkainen

Asiakasohjaus- ja 
kokemus 

Riku Laurila

Palvelujen hallinta

Susanne Sund

Integraatio

Sirpa Kuronen

Hyvinvoinnin ja 
terveyden edistämisen 
palvelualueen 
organisoituminen



Järjestöyhteistyö

Anri Niskala, erityisasiantuntija järjestö- ja 

seurakuntayhteistyö sekä kumppanuudet

anri.niskala@varha.fi

www.varha.fi/jarjestoyhteistyo
Anri Niskala
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Varhan järjestöyhteistyön malli

Toiminnallinen yhteistyö, ei rahallista avustusta

• Koulutus, tila-, tapahtuma- ja viestintäyhteistyö

• Kumppanit mukana ohjaavien asiakirjojen laadinnassa sekä työryhmissä

• Järjestöyhteistyön rakenteet:  neuvottelukunnat, järjestöprojektiryhmä, 

vaikuttamistoimielimet

Yleinen yhteistyö, ei rahallista avustusta

• Hankeyhteistyö, ohjaus- ja työryhmien jäsenyt ja verkostoyhteistyö

Toiminta-avustukset

• Hyvinvointialueen lakisääteisiä tehtäviä täydentävä ja tukeva

hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistämiseen kohdentuvan 

toiminnan rahoitus ja tuki

Kumppanuussopimukset

• Hyvinvointialueen strategian, hyvinvointisuunnitelman ja 

palvelutarpeiden mukaisen toiminnan rahoitus ja tuki

• Varhan avustus täydentävää rahoitusta (STEA, ELY yms)
Varha kumppaneineen tekee tiivistä 

yhteistyötä varsinaisuomalaisten 

hyvinvoinnin, terveyden ja 

turvallisuuden edistämiseksi
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Järjestöavustukset

• Avustusten haku on kerran vuodessa.

• Seuraava hakuaika 1.-31.10.2024.

• Avustusklinikat lokakuussa. 

• www.varha.fi/jarjestoyhteistyo

• Uutta 2025: pisteytysmalli, vaikutusketju & kumppanuussopimukset

http://www.varha.fi/jarjestoyhteistyo
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Toiminnan ja kohderyhmän perusteella Varha avustaa

• Potilasjärjestöjen kohderyhmilleen tarjoama toiminta.

• Lastensuojeluun kiinteästi kuuluva toiminta.

• Mielenterveys- ja päihdepalveluihin kiinteästi kuuluva toiminta.

• Vammaispalveluihin kiinteästi kuuluva toiminta.

• Ikääntyneiden palveluihin kiinteästi kuuluva toiminta.

• Muu SOTE-palvelutuotantoa tukeva toiminta.

• Aluepelastuslaitoksen puoltamat avustukset (VAPEPA, Meripelastus.
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Toiminta-avustukset

• Toiminta-avustuksia myönnetään järjestön perustehtävän mukaiseen
toimintaan, innovatiiviseen toimintaan tai häiriötilanteiden toimintaan.

• Avustettavan toiminnan tulee olla hyvinvointia, terveyttä ja arjen turvallisuutta
edistävää sekä tukea tai täydentää hyvinvointialueen järjestämiä sosiaali- ja 
terveyspalveluita.

• Kaikilla varsinaissuomalaisilla tulee olla kotipaikasta riippumatta oikeus
osallistua järjestön Varhan avustuksella toteuttamaan toimintaan.

• Avustuksen myöntäminen on aina harkinnanvarainen asia.
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Avustusten harkinnanvaraisuus

• Edellä esiteltyihin toimintoryhmiin kuuluminen ei tuo suoraa oikeutta 
saada avustusta, vaan avustus on aina harkinnanvarainen.

• Järjestö voi toteuttaa avustettavaa toimintaa vain yhden kunnan alueella, 
mutta varsinaissuomalaisella henkilöllä tulee kotikunnasta riippumatta olla 
mahdollisuus osallistua järjestön toimintaan. 

• Toimintaan osallistumisen edellytyksenä ei myöskään saa olla 
yhdistyksen jäsenyys.
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Kumppanuussopimukset

• Kumppanuussopimuksia voidaan solmia sellaiseen hyvinvointia ja 
terveyttä sekä arjen turvallisuutta vahvistavaan toimintaan liittyen, joka
tukee olennaisesti hyvinvointialueen järjestämiä sosiaali- ja 
terveyspalveluja.

• Kumppanuussopimuksessa voidaan sopia toimintaan myönnettävästä
rahallisesta avustuksesta, yhteistyöstä ilman rahallista avustamista tai 
muusta toiminnan tukemisesta (esim. asiantuntijatuki, tilojen käyttö, 
yhteiskehittäminen). 

• Rahallisen avustuksen edellytyksenä on, että toiminnan perusrahoitus
perustuu STEA- avustukseen, ESR-hankerahoitukseen, ELY-keskuksen
myöntämään avustukseen tai muuhun vastaavaan rahoitukseen.
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Kumppanuussopimukset

• Hyvinvointialueen myöntämä avustus on täydentävää julkista rahoitusta. 
Päätös rahallisesta avustamisesta tehdään aina harkinnanvaraisesti ja 
yhteisesti sopimalla hakijan kanssa. 

• Avustettava toiminta voi toteutua yhden tai useamman Varsinais-Suomen
kunnan alueella. 

• Kumppanuussopimusten sisällöt viimeistellään yhdessä
palvelutuotannon asiantuntijoiden kanssa.
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Kehitettävä: Kumppanuussopimusten kesto
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Hakemukset arvioidaan pisteytysmallilla (kriteerit)
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Järjestöjen yhteishankkeet

• Hyvinvointialue kannustaa avustuksen hakijoita tekemään yhteistyötä 
muiden toimijoiden kanssa, jos yhteistyö edistää asetettujen tavoitteiden 
saavuttamista tai kehitettyjen toimintatapojen juurtumista. 
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Avustusehdotus perustuu

• avustusperiaatteisiin ja pisteytysmalliin

• kokonaisharkintaan

• talousarviossa vahvistettuun määrärahaan

• järjestöjen toimintaedellytysten huomioimiseen

• hakijoiden oikeudenmukaiseen ja yhdenvertaiseen kohteluun
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Avustuksista päättäminen, Hyvinvoinnin ja terveyden 

edistämisen jaosto

• Maksatus toteutetaan kun 
päätös on lainvoimainen.

• Virkamiesvalmisteluna 
(työryhmät) pohjaesitys 
avustusten jaosta. 

• Pohjaesitys sisältää 
pisteytystaulukot ja keskeiset 
kirjatut perustelut. Viedään 
jaostolle päätöksenteon 
yhteydessä oheismateriaalina.



Varsinais-Suomen hyvinvointialue • Egentliga Finlands välfärdsområde

Seuranta ja raportointi 

Avustuksen saajan on avustuksen käyttövuotta seuraavan vuoden toukokuun loppuun

mennessä tehtävä selvitys avustuksen käytöstä ja toimitettava:

• Toimintakertomus tai vuosikertomus, jossa avustuksen saaja raportoi 
hankkeen toimintoja ja saavutettuja tuloksia (laajuus noin yksi A4 –sivun mittainen 
raportti)

• Allekirjoitettu tilinpäätös

• Tase-erittelyt

• Allekirjoitettu tilintarkastuskertomus tai toiminnantarkastuskertomus sekä

vastaavasti tilintarkastajan tai toiminnantarkastajan laatimat muut tarkastusraportit

- Raportoinniksi hyväksytään kevennetyn tilinpidon malli, jos yhdistyksen saamien avustusten ja 
muiden tulojen yhteenlaskettu määrä on tilikaudella ja sitä välittömästi edeltäneellä tilikaudella 
enintään 30 000 euroa eikä yhdistys harjoita liiketoimintaa (Yhdistyslain 37 a §:n 3–7 momentti).
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Tilojen käyttöoikeus

• Hyvinvointialue voi antaa maksutta tiloja järjestöjen käyttöön. Näin siitä
riippumatta avustaako hyvinvointialue muutoin järjestöä. 

• Mikäli hyvinvointialueella ei ole antaa järjestön tarpeita vastaavia tiloja
sen käyttöön, voi järjestö hakea avustusta tilavuokraan.

• Järjestö voi saada avustusta tilavuokran suorittamiseen, mikäli toimitilat
ovat välttämättömät järjestön toiminnan kannalta, toimitilan koko on 
tarkoituksenmukainen ja vuokran määrä on kohtuullinen eikä ylitä
vastaavanlaisesta tilasta yleisesti perityn vuokran määrää.
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Tilojen luovutuksen periaatteet (AH 27.2.24) 

1. Varha voi luovuttaa tiloja järjestöjen sekä vapaamuotoisten toimintaryhmien 
ja kuntien käyttöön silloin, kun käyttäjän toiminta tukee Varhan tavoitteita sekä 
hyvinvoinnin ja terveyden edistämistehtävää.

2. Tilojen käyttöoikeuden luovuttaminen on yksi järjestöyhteistyön ja 
avustamisen muoto, ja tapa turvata järjestöjen toimintaedellytyksiä.

3. Järjestöiltä ei peritä korvausta tilojen käytöstä. Kunnilta peritään korvaus 
tilojen käytöstä.

4. Tilojen luovuttamisesta ei saa aiheutua hyvinvointialueelle merkittäviä 
ylimääräisiä kustannuksia.

5. Sellaisiin hyvinvointialueen tiloihin, joihin ulkopuolisten henkilöiden pääsyä 
rajoitetaan muutoinkin, ei tule luovuttaa ulkopuolisten tahojen käyttöön ilman 
hyvin perusteltua syytä.

6. Hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen yksikkö koordinoi tässä kuvattua 
tilojen luovuttamisen kokonaisuutta, ja tekee yhteistyötä palvelutuotannon ja 
tilapalveluiden kanssa.
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Koulutusyhteistyö

• Varha tarjoaa järjestämiään koulutuksia järjestöjen ammattihenkilöstölle.

• Tapahtumat | Varha

https://www.varha.fi/fi/haku/tapahtumat
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Sote-neuvottelukunta tuo ihmisen äänen esiin

• Neuvottelukunnan tavoitteena on tehostaa sote-järjestöjen 
vaikuttamisyhteistyötä, vahvistaa järjestöjen roolia osana 
hyvinvointialueen kokonaisuutta ja varmistaa järjestöjen yleishyödyllisen 
toiminnan edellytyksiä. 

• Sote-järjestöillä on neuvottelukunnan avulla yhteinen vaikuttaja-asema ja 
toimiva kumppanuus hyvinvointialueen eri toimijoiden kesken. 

• Neuvottelukunnan avulla sote-järjestöt saavat entistä vahvemmin esiin 
kohderyhmiensä äänen palvelujen kehittämisessä.
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Sote-neuvottelukunnan tehtävät

Neuvottelukunta edustaa järjestöjä ns. virallisissa tehtävissä ja 
neuvotteluissa, esim. alueelliset hyvinvoinnin ja terveyden 
edistämisen neuvottelut ja strategiatyöskentely.

• Neuvottelukunta lausuu ja ottaa kantaa järjestöjen yhteisiin asioihin.

• Neuvottelukunta nimeää järjestöjen edustajia Varhan 
kehittämistyöryhmiin

• Neuvottelu vastaa keskitetystä viestinnästä Varhan ja järjestöjen 
välillä

• Neuvottelukunta järjestää yhteistyössä mm. Järjestöareena-
tapahtuman.
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Neuvottelukunnan kokoonpano

Varajäsenet

• Outi Tikkanen, Auralan Setlementti ry

• Auli Hirvensalo-Mattila, Turun Tyttöjen Talon johtaja, Auralan 

Nuoret ry/Turun Tyttöjen Talo

• Veijo Lehtonen, Lounatuulet Yhteisötalo ry

• Nanette Huovinen Varsinais-Suomen Sydänrpiiri ry

• Paula Pietilä, Kynnys ry, Turun toimikunta

• Mari Lahti, luottamushenkilöedustaja

• Päivi Päivinen, Varsinais-Suomen Vammais- ja 

Pitkäaikaissairausjärjestöt VAPI ry

• Marina Stubb, SPR Nuorten Turvatalo Turku, 

Suomen Punainen Risti Varsinais- -Suomi

• Janina Rosten-Nurmi, Turun A-Kilta ry

• Pilvi Rantanen, Turun ensi- ja turvakoti ry

• Jaana Latva-Äijö, Varsinais-Suomen 

Kehitysvammaisten Tukipiiri ry

• Satu Gustafsson, Turun seudun Reumayhdistys ry

• Heli Koskela, SALVA ry

• Niina Alho, luottamushenkilöedustaja

Varsinaiset jäsenet

• Regina Strandberg, Folkhälsans förbund rf, 

Åboland, pj

• Veera Hälli, Salon Syty ry, vpj

• Sanna Leppäjoki-Tiistola, Invalidiliitto ry ja Turun 

Seudun Invalidit, siht.

• Minna Rosendahl, Varsinais-Suomen 

Muistiyhdistys ry

• Janina Andersson, Mannerheimin 

Lastensuojeluliiton Varsinais-Suomen piiri

• Sirke Salmela, Lounais-Suomen 

Lihastautiyhdistys ry

• Katja Havula, Turun Seudun Omaishoitajat ry

• Miia Hänninen, Varsinais-Suomen 

Lastensuojelujärjestöt ry
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Järjestöjen projektiryhmä

Järjestöjen projektiryhmä toimii käytännön työnyrkkinä

• Ryhmä tekee käytännön ehdotuksia järjestöyhteistyön rakentamiseksi 
kirjoittamalla toimintamalleja ja rakenne-ehdotuksia. 

• Ryhmä on valmistellut mm. järjestöystävällisen kunnan ja 
hyvinvointialueen toimintamallit, avustuskriteerit, esityksen 
neuvottelukunnan asemasta ja tehtävistä jne. 
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Järjestöprojektiryhmän kokoonpano

• Regina Strandberg,  Folkhälsans  förbund  pj

• Minna  Rosendahl,  Varsinais Suomen Muistiyhdistys  ry 

• Anne  Brunberg,  MLL Varsinais-Suomen  piiri 

• Eeva Siivonen,  Turun  Mielenterveysyhdistys ITU ry 

• Sanna Leppäjoki  Tiistola, Invalidiliitto  ry, Lounais Suomi 

• Päivi Kukkonen,  Varsinais  Suomen  Vammais ja Pitkäaikaissairausjärjestöt  VAPI ry

• Niina Hakala, Aamos MLL, MLL:n Lasten ja Nuorten  Kuntoutusssäätiö 

• Mika Pyykkö, Aivoliitto  ry 

• Annalena  Sjöblom, Finlands  Röda Kors , Åbolands  distrikt  Turunmaan  piiri 

• Satu Lieskivi, Salon klubitalo, Åboland 

• Heidi  Tuimala, Varsinais-Suomen lastensuojelujärjestöt  ry 

• Vanessa Westerlund,  FDUV 

• Kirsi  Ala Jaakkola, Järjestöjen  sote muutostuki
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Seuraa viestintää

• Neuvottelukunnan verkkosivut

• Liity neuvottelukunnan postituslistalle

• Seuraa neuvottelukuntaa Facebookissa

https://www.varha.fi/fi/tietoa-varhasta/paatoksenteko-ja-hallinto/vaikuttamistoimielimet-ja-neuvottelukunnat/varsinais
https://form.apsis.one/4GdcmkUlb0RSm0
https://www.facebook.com/sote113
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Toimintamalleja

• Varsinais-Suomen sote-järjestöjen hyte-toiminnan kuvaus

• Varsinais-Suomen kuntien järjestöystävällinen toimintamalli

• Varsinais-Suomen hyvinvointialueen järjestöystävällinen toimintamalli

https://innokyla.fi/sites/default/files/2020-11/Sote-j%C3%A4rjest%C3%B6jen%20HYTE-toiminta%2C%20V-S%2C%2014.12.2018.docx.pdf
https://innokyla.fi/sites/default/files/2020-11/JA%CC%88RJESTO%CC%88YSTA%CC%88VA%CC%88LLINEN%20KUNTA_0.pdf
https://innokyla.fi/sites/default/files/2021-11/Hyvinvointialueen_Ja%CC%88rjesto%CC%88ysta%CC%88va%CC%88llinen_Toimintamalli.pdf
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Kiitos!
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