2024 tavoiteltu | 2025 tavoiteltu uusI 2025 2026 tavoiteltu 2024-2026 tavoiteltu
Tavoite Tarkennetut toimenpiteet saasto saasto saasto saasto TUTA 1 saidst6 yhteensd Vaikutus/riski
Hyvinvointialue luopuu tarpeettomista
omista tiloista ja tiivistaa hallitusti
palvelustrategian ja Varsinais-Suomessa séilyy edelleen tihea palveluverkko ja sitd tulee lyhyen aikavalin
1.1.1 Kaytossa olevien palveluverkkopéatoksen mukaisesti jélkeen 2026 edelleen tarkastella ja kehittda. Vuoden 2025 saastot edellyttavat
1.1 Palveluverkko kiinteistépinta-alan vih kunnilta ja yksityisiltd vuokrattuja tiloja. _|Kohteet tarkennettu palveluverkko suunnitelman pohjalta 2000 000 2000 000 3000 000 45 800 000 49 800 000 | toimeenpanoa ja siihen liittyvad paatoksentekoa.
Digipalvelujen kehitamisen aikataulu on vahvistunut, Varsinais-Suomessa pitda
Asiakaskayntien yksikkékustannusten rakentaa yhtendinen atj- ja ptj-jarjestelmét ja vaiheittain Varha-sovelluspalvelut.
1.2.1 Digipalvelujen aleneminen 30 %:lla digipalvelujen Kirjeet sahkaisesti ikari ja i, jolla Kayttoonotot vievat merkittavasti asiakas- ja potilastydssé olevan henkiléstén tydaikaa, ja
1.2 Digitali: io tuot iaali 30 % kayttéonoton jalkeen. parannetaan PTH tuottavuutta 1000 000 5000 000 1100 000 15 000 000 21 000 000 | heikentévat hetkellisesti tydn tehokkuutta.
1.3 Muut 1.3.1 Kii ojarjestelyt myytavat kohteet arvioitu 0 5000 000 3002 000 10 000 000 15 000 000 | myyntilistaus kasitelty konserni ja tilajaoksessa
Hintakattojen ym. kustannuksia Vuokratyon vahennys tapahtuu padosin v 2024. Jdljella jaava vuokraty6n ostaminen
1.3.2 Vuokratydn vdhennys rajoittavien kayttéonotto 12 500 000 0 0 0 12 500 000 i Temporelle. V 2025-2027 on u totetettavan ilman r £)
1.3.3 Tutkimusrahoituksen
pienennys 100 000 150 000 100 000
Yksittdisid tunnistettuja kohteita (2025): ikddntyneiden
1.3.4 Ei-lakisaateisten palvelujen [Avoimet kaikille asukkaille tarjotut turvapalveluiden supistaminen 0,4 M€ (p&atés tehty) ja
upi i palvelut Varhan lakkautetaan |avointen toimintojen lakkauttaminen 0,55 M€ 550 000 950 000 1085 000 0 1500 000| Turvapalveluita ja avoimia koskevat saastot jo tehtyjen paato i i
Organisaatiomuutosta on valmistelu 12/2023 alkaen laaja-alaisessa valmistelussa.
1.3.5 Henkiloston sijoittuminen Hallintohenkil6ston kartoitus ja Tavoitteena suor i ja teh i paa Riskina tunnistettu tarve
toiminnan kannalta henkilostéresurssin varmistaminen Organisaatiomuutos, hallinnosta vapautuvien tehtavien vahvemmalle tuelle niin HR- kuin ioissa tu seka siirty ih
tarkoit isiin tehtaviin asiakastyohon tayttamatta jattaminen 5100 000 10 000 000 11 055 000 2400 000 17 500 000 | kuormitukselle, hallinnollisen tyon maara lisaantyy jaljelle jaaville
1.3.6 Varataan kriittisiin tehtéviin/
palkkaharmonisaatioon
maararaha, jolla véhennetaan
vuokraty6ta Poistettu vuodelta 2024 (AH 7.5.2024) -1 000 000 0 0 -1 000 000
1.3.7 Luottamushenkilén tyon Toimielinten kokousmaéarien Tavoitteesta uupuu vield, vaatii poliittisen irjestelman muo
tuottavuus véhentdminen 200 000 150 000 150 000 150 000 500 000 | ennen uutta valtuustokautta.
Varmistettava ettd maksimikorotus ei ole liian suuri yhdelld kertaa, mm.
dhir dyttovara jasam i i j I
1.3.8 Asumispalvelujen vuokrien |Kaikkien asumispalvelujen vuokrien Asukasvuokrien yhtendistaminen, maksimikorotus huomioitu huomioitava. Kdytettévissa oleva sopimus- ja vuokratieto osin puutteellista, joten my6s
korotus yhtenistdminen/korottaminen (sote-palvelut, ikddntyneiden palvelut) 15 % mukaan 300 000 2000 000 300 000 600 000 | tuotto-odotus voi olla ennakoitua pienempi.
sis 10M€ arvioidun tehostamisen henkiléstémitoituksessa,
tukipalveluiden palvelurakennemuutos 1M€ Microsoft-
lisenssien i1,5 M€, palveluiden kriteerien
tar n, kaytantsjen yht inen, EVES- ja Eri palveluissa ja niiden h uksissa on erittain suuria henkiléstdmitoitus eroja.
1.3.9 Henkil6ston muut 1-2 % tuottavuuslisays (realisoituu hélytysrahakorvausten vahentaminen, lyhytaikaishoidon 10 M€ on arvioitu tasté tulevaa sdastod, vaihtoehto tapa on lomauttaa ns. " ei -kriittistd"
tuot! h dntarpeen keskittaminen omaksi toiminnaksi 360 k€, vammaispalveluiden henkilostod. Loppu 12.1 M€ koostuu hyvin monista tulosalueiden sisalta I6ydetyista
tulosalueilla sis. henkilokunnan véhenemisend/ostopalvelujen kuljetusten omavastuun nosto 0,1 M€, muut sééstot ja i iteistd. Nailld voi olla mahdollisia vaikutuksia .
ehdotukset véhenemisend) toimintatuottojen lisdykset (2025) 13 000 000 25 000000 21100 000 25 000 000 63 000 000 [ Perustavoite on kuitenkin palvelujen yh i i
1.3.10 Vammaispalvelulain
i lulain
vahentaminen ja siirtiminen kuljet Jujen ja
osittain sosiaalihuoltolain mukaiset kokonaiskustannukset alenevat Hallinto-oikeuden vaikuttavat toteutt; d in ja
i i iksi tavoitteen i i Arvioitu uudelleen. 1000000 1000000 500 000 1000000 3 000 000 [ kokor Sihin. Shl mééra kasvanut erityisesti ikdantyneiden osalta.
1.3.11 Omalaékari- ja
omatiimimallin ja véestovastuulla |Omalaakari/ omatiimimallin kdyttéonotto
toimivan koko hyvinvointialueella ja
ammatinharjoittajamallin ammatinharjoittamismallin kayttdénotto [S&asto vuodelle 2025 kirjataan 2 000 000€, mutta jonka
kayttéGnotto peruster tarkennettu s&d i arvioidaan 2000 000 0
Kilpailutuksilla saatavat sadstét ja sopimuskauden
hillinta. siirtdminen omaksi
1.4 Hankintojen 1.4.1 Palveluhankintojen Hankintojen kokonaiskustannukset tuotannoksi. kohteissa missa oma tuontanto on edullisempi tai Kilpailutuskalenterin mukaan arvioitu. Kilpailutus vasta néyttaa todellisen
tet i tehostaminen alenevat tavoitteen mukaisesti on k i ti ol 2620000 4080 000 5627 000 5 540 000 12 240 000 | markkinatilanteen ja kustannus!
Kilpailutuksilla saatavat saastét ja sopimuskauden
1.4.2T: ; hillinta. Tavar vahentaminen kaikilla Kilpailutuskalenterin mukaan arvioitu. Kilpailutus vasta nayttaa todellisen
tehostaminen alenevat tavoitteen mukaisesti tulosalueilla. 2000 000 4000 000 4079 000 6 000 000 12 000 000 [ markkinatilanteen ja
1.4.3 Tukipalvelujen | L intojen kok Varhalle siirtyneiden kuljetus- ja puhtauspalvelusopimusten Kilpailutuskalenterin mukaan arvioitu. Kilpailutus vasta néyttaa todellisen
tehostaminen alenevat tavoitteen mukaisesti kilpailuttaminen 1940000 750 000 1420000 180000 2 870 000 | markkinatilanteen ja kustannustason. Koskee osin my&s in house yhtiéta.
1.4.4 Omien yhticiden palvelujen Vuodelle 2025 tavoitellaan tuottavuusparannuksia ja osin omien yhti6iden toiminnan
tehostaminen i ; Tukip: yht n kilpailutusta markkinoilla. Tyéter i ja pitka irauksien hoito
tasolle alenevat tavoitteen mukaisesti hankittavien palvelujen tarl en. 1000 000 1500000 3360 000 1500000 4000 000 |jatkuvat ny aa
3.1 Uudet toimenpide-| ostoetujen kohdentumisesta neuvotellaan Edut hyvin pidettyja henkiloston keskuudessa ja ovat vaikuttaneet
ehdotukset 3.1.1 Henkilostoetuudet henkilosto ien kanssa 6500 000 tyopaikan houkuttelevuuteen. Vaikea arvioida vaikutusta.




tomitoitus 0,65->0,6 ikaantyneiden

Kokonaissaasto kustannuksista on 7 M€, valtion kehysriihen arviointi oli 3 M€.
Arvio pitaa sisallaan sen, ettda oman palvelutuotannon henkildstévajeen vuoksi pois
kaytosta olevia asukaspaikkoja saadaan otettua kayttoon, mikd vaikuttaa

3.1.2 Her ymparivuorokautisessa 4000 000 ostopalveluiden maaraan.
41910 000 59 830 000 70128 000 112 870 000 214 610 000
Taulukko 2. St yvinvointic talouden il inen ja p
2024 tavoiteltu | 2025 tavoiteltu uusI! 2025 2024-2026 Saasto
Tavoite Tarkennetut toimenpiteet saasto i 4 yhteensa Vaikutus/riski
2.1 Rakenteelliset
muutokset 2.1.1 Ikdantyneiden palvelujen
palvelurakenteen keventaminen
yhteiséllisen asumisen
lisadmiselld, Asiakkaiden
toimintakyvyn lisadminen
kuntouttavilla palveluilla.
Pitkdaikaisesta laitoshoidosta Ymp.vrk palveluasumisen kattavuus: 5
luopuminen, kotihoidon %/75-v. tayttaneistd; yhteisollinen yhteisollinen asuminen kasvaa 100 paikkaa, hitaampaa kuin Yhteiséllisen asumispaikat kasvavat 2025 100 paikalla, hitaammin kuin oli
etdpalvelun lisadminen 3 % tayttaneista ennakoitiin 3 600 000 7000 000 2898 000 18 900 000 29 500 000 alkuperdisessa ohjelmassa arvioitu.
Lisatadn sopimusomaishoitajien maaraa
2.1.2 Sopimusomaishoitajien vuoteen 2026 mennessa 300:Ila On arvioitu potentiaalisten omahoitajien maaria; sadsto tulee sekd kotihoidosta ettd
madran lisddminen ishoitajall arvioitu potentiaali uusiksi sopir 2500 000 1000 000 3500 000 6 000 000 | ympérivuorokautisesta hoivasta.
2.1.3 Lastensuojelun Panostus omiin pr ihin ja aisiin kaytantoihin oleellinen, riski muille
huostaanottojen 10 asi véheneminen/vuosi yhdistetty toisesta kategoriasta 1000 000 1500 000 2550000 2000 000 4500 000 jos riittava tuki muulla tavoin ei toteudu
2.1.4 Pdihdepalvelujen Edellyttada oman henkilston rekrytointia ja Mantymaen vapautuvan tilan kayttéonottoa
laitoskuntoutuksen ja iukausien 8 |laaja hanke, useita projekteja, kdyttdonotossa omassa palvelujen kotiut i tehty ja tulee paitdksentekoon 09/2024,
ast j 3 inen | %:lla/vuosi imi 500 000 625 000 2305000 750 000 1875 000 [rahat kaytto vuodelle 2024
215 Lai 1jen ja ympdrivuorokautisen
laitospalveluita korvataan muilla  [asumispalvelujen vahentdaminen 67
asumis- ja tukipalveluill i i 53 asi i Ei 500 000 625 000 625 000 750 000 1875 000]Saloon ja Lietoon on tulossa korvaavaa tia tdman toteut
2.1.6 Apteekkiverkon
yhdistdminen Toteutettu 2024 600 000 600 000
2.1.7 Sairaaloiden Vi ikkoj ih 2025 vuodelle sadstépotentiaali poistettu, vaatii arviointia ja toimenpiteita
vuodeosastopalvelujen 105 asiakaspaikalla (kapasiteettia 10-13 %| koko ikdantyvien palveluketjun toimivuuden lisiamiseksi mm. kuntouttavat
véhentdminen kuin muilla yo-sairaala-alueilla) | Arvioitava ESH ja PTH suhde mutta kokor ti ok 1500000 2750000 4250 000 | arviointiyksikot
Yhteisty muiden hvalueiden
kanssa/hoitopaikan
2.1.8 Lei alinnar ilaiden palveluj
tuot d myynti Ulkoisen myynnin hintojen arviointi kdyville tasolle. 4000 000 500 000 2000 000 6000 000 Ulkoisen myynnin hintojen arviointi kayville tasolle.
2.1.9 Hallintohenkildstén osuuden [Pelast palvelut pyritaan
vahentaminen ja muut sailyttamaan nykyisella tasolla.
tuottavuustoimenpiteet Ensihoidon palvelutuotanto mitoi 1 |Palvelt 0,98 ME, vuorojérjestelyjen
pelastuspalveluissa tarkemmin kysynndn mukaan. resur ittelu 1,5 M€ 900 000 150 000 2 480 000 100 000 1150 000 | Pelastustoimen palveluiden nykytaso ei ole riittava (uhkasakon riski)
7100 000 17 900 000 12358 000 30750 000 55750 000
IKAIKKI YHTEENSA 49 010 000 77 730 000 82 486 000 143 620 000 270 360 000




